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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Balancgo Social é um instrumento de planeamento e de gestdao dos Recursos Humanos,

incluido no ciclo anual de gestao.

Para além de observadas as disposi¢does do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro e da circular
n° 2/DGAP/97, de 17 de margo, foram utilizados os dados produzidos através das aplicagdes
informaticas GeRHuP (gestao de recursos humanos em modo partilhado) e Millenium Plus.
Teve-se ainda, em consideragado as alteragoes legislativas ocorridas durante o ano. Devido a
utilizacao de metodologias diferentes podem registar-se divergéncias entre a informagao

prestada para o SIOE e mapas fornecidos a DGAEP.

Este documento sintetiza a evolugao registada na gestdo dos recursos humanos,
nomeadamente a distribuicao e evolu¢ao do numero de efetivos nas varias vertentes (idade,
sexo, antiguidade, grau de escolaridade), entradas e saidas de pessoal, absentismo, formagao,

horas extraordinarias, horarios de trabalho e despesas com pessoal.

Neste sentido, no ambito do processo de reforma e de inovagao, modernizagao e promogao da
qualidade dos servicos da Administracao Publica, que requer uma maior flexibilidade na
gestdo de recursos humanos nas suas diversas vertentes, o Balanco Social demonstra,
objetivamente, as necessidades e os riscos associados, permitindo a reflexao sobre a estratégia

a adotar e a identificacao de medidas corretivas.

A informacgao apresentada no presente documento reporta-se ao periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro do ano de 2019.
A andlise dos diversos indicadores que caracterizam os recursos humanos da ADSE, L.P.

permite retirar as seguintes conclusdes:



Os efetivos concentram-se nos escaldes etdrios mais elevados o que constitui um fator
de risco que obriga a uma atencao redobrada na gestdo das admissdes de
trabalhadores, sendo necessario intensificar o recrutamento de trabalhadores mais
jovens;

A taxa de reposicao de trabalhadores foi de 131% o que permitiu ao Instituto colmatar
o numero de saidas, recorrendo ao regime da mobilidade;

A taxa de absentismo verificou um decréscimo em relagao ao ano anterior.



2. ESTRUTURA ORGANICA

O Instituto de Protecao e Assisténcia na Doenga, I.P. (ADSE, L.P.), por publicacdo do Decreto-
Lein.?7/2017, de 9 dejaneiro, € um Instituto Publico de regime especial e de gestao participada,
integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e

financeira e patriménio proprio.

Por Despacho n® 8568/2017 do Ministro das Finangas e do Ministro da Saude, de 15 de
setembro, foi designado o Fiscal Unico. O Conselho Geral e de Supervisio ficou integralmente
constituido apds o decurso das eleicdes dos representantes dos beneficidrios em 19 de

setembro de 2017.

A missao, atribuigOes e tipo de organizagao interna da ADSE, L.P. estao reguladas no Decreto-

Lein.? 7/2017, de 9 de janeiro.
A Portaria n.? 127/2018, de 9 de maio, estabelece os estatutos da ADSE, I.P. A Deliberacao n.°
701/2018 do Conselho Diretivo da ADSE, LP. de 29 de maio, cria as unidades organicas

flexiveis da ADSE, 1.P.

Apresenta-se de seguida o organograma da ADSE, I.P.
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O Quadro 1 apresenta a distribui¢ao dos efetivos pelas unidades organicas'.

Quadro 1 - Distribui¢ao dos trabalhadores, por Unidade Organica

Unidade Organica 2019

Conselho Diretivo

Departamento de Gestdo Beneficidrios

Departamento de Administracdo de Beneficios

Departamento de Recursos Financeiros

Departamento Assessoria Juridica

Departamento de Consultoria Clinica

Departamento de Sistemas de Informacdo

Gabinete Comunicacdo e Relacdes Publicas

Gabinete Gestdo Recursos Humanos

Gabinete Gestdo Rede Prestadores

Gabinete Planeamento Controlo e Auditoria

Gabinete Encarregado Protecdo Dados
Total de efectivos

— | ]I O N] O 0| | N

—_—
o
~0

! Por utilizagdo de metodologia diferente da preconizada pelo SIOE, ao total de 189 efetivos nao foi

retirado 1 trabalhador ausente por motivo de doenga ha mais de 6 meses.

Administracdo de X - . . Sistemas de Gestdo de o
L Assessoria Juridica Recursos Financeiros . L Consultoria Clinica
Beneficios Informagdo Beneficidrios
Gabinete de Gabinete de Gabinete de Gestdo Gabinete de X N Gabinete de Gestdo
p Processamento da o | b c Gabinete de Gestdo el
Processamento de = rcamental e atriménio, Compras e Inscriges e
Prestacdo ; . U do Atendimento
Reembolsos Convencionada Financeira e Logistica Descontos




3. INDICADORES DEMOGRAFICOS

3.1. Mapa de Pessoal

O regime que regula o vinculo de trabalho em fungdes publicas dos trabalhadores encontra-se

estabelecido na Lei n.® 35/2014, de 20 de junho (LTFP).

Nos termos do artigo 29.° e seguintes do anexo a LTFP, o mapa de pessoal em vigor em 2019 é

composto por 265 postos de trabalho, distribuidos conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Mapa de Pessoal

Cargo/Carreira/Categoria N° de postos de frabalho

Presidente Conselho Diretivo 1
Vogal Conselho Diretivo Executivo 2
Diretor de Servicos 6
Chefe de Divisdo 12
Técnico Superior 74
Assistente Graduado 2
Técnico Superior das Areas Diagnéstico e Terapéutica
Especialista de Informdtica 12
Técnico de Informdtica 4
Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico 128
Assistente Operacional 19

Total 265

3.2. Numero de Trabalhadores

No final de 2019, a ADSE, I.P. contou com 189 trabalhadores.

Para além destes efetivos, o Instituto contou também com 41 médicos, em regime de contrato

de prestacao de servigos, nomeadamente na modalidade de avenga, que participam na

10



realizacio de juntas médicas em Lisboa (13), Porto (6), Coimbra (6) e Evora e Faro (5) e na

consultadoria médica, em Lisboa (11).

Invertendo a tendéncia do ultimo ano, em 2019 registou-se um acréscimo de 2,7% no namero

de trabalhadores.

Grafico 1 - Evolugao dos efetivos

198

189

184

2017 2018 2019

Nos termos don.® 1 do artigo 88.° do anexo a LTFP, a distribui¢ao do nimero de trabalhadores

por carreiras foi conforme o Quadro 3.

Quadro 3 - Distribui¢ao dos trabalhadores por carreiras

Carreira 2019
Dirigente 20
Técnico Superior 52
Assistente Técnico 91
Assistente Operacional 16

Técnico Superior das Areas
Diagndstico e Terapéutica

1

Informatico 8
Médico 1
Total 189

11



Quanto as formas de constitui¢ao da relacao juridica de emprego publico, nos termos do artigo
6.2 do anexo a LTFP, predomina o regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, e a nomeagao ao abrigo do estatuto do pessoal dirigente dos servigos e

organismos da administracao publica, conforme demonstra o grafico seguinte.

Grafico 2 - Distribuigido dos trabalhadores por tipo de relacao juridica de emprego publico

169
17
¢ oy
Contrato de trabalho Nomeacgdo em Mandato
em fungdes publicas regime de

substituicdo

Em relagao a distribuicao de efetivos por carreira, o numero de assistentes técnicos supera o
nuamero dos outros grupos profissionais (vd. Anexo 1). Verifica-se o acréscimo do nimero de

trabalhadores na carreira técnica superior e nos dirigentes.

Grafico 3 - Distribuicao dos trabalhadores por tipo de carreira

189
Total 184

Médico

Téc. Superior das Areas Diagndstico
Terapéutica

. . 16
Assistente Operacional 1168 m 2019

2018

1
Assistente Técnico 3 ]
I 103 2017

Informatico
Técnico Superior

Dirigente
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No que concerne a distribuicao de efetivos por sexo (Quadro 4)? verifica-se que as mulheres

representam 73,0%°® do ntiimero de trabalhadores do Instituto.

Quadro 4 — Evoluc¢ao do niumero de trabalhadores, por sexo

Total
2017 58 140 198
2018 54 130 184
2019 51 138 189

Verificou-se uma diminuicao das fung¢des de execuc¢ao* em detrimento das func¢des de

concegao’.

Grafico 4 — Evolucdo do numero de trabalhadores com fungdes de execugio e conceg¢ao

61,1
56,6

2017 2018 2019

®Fyungdes de concepgdio Fungdes de execugdo

2 Por utilizagdo de metodologia diferente da preconizada pelo SIOE, ao total de 189 efetivos nao foi
retirado 1 trabalhador ausente por motivo de doenga ha mais de 6 meses

3 Taxa de feminizacdo = Total de efetivos do sexo feminino / total de efetivos x 100

4 Indice de execucdo (fungdes de execugio) = (N© de assistentes técnicos + assistentes operacionais) / total
de efetivos x 100

5 Indice de tecnicidade (fungdes de concegio) = (N de técnicos superiores + técnicos + dirigentes +
informaticos) /total de efetivos x 100
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3.3. Estrutura Etaria

A estrutura etaria dos trabalhadores do Instituto caracteriza-se por uma significativa

concentragao nos escaldes etarios entre os 45 e os 69 anos (59,8%).

Grafico 5 - Distribui¢ao dos trabalhadores por escalao etario

38 38
32
28 28
15
.
3
2 1
° [ [ |

18/24 25/29 30/34 35/39 40/44 45/49 50/54 55/59 60/64 65/69 >70
=2019

A idade média® dos trabalhadores da ADSE, L.P. é de 52,8 anos (vd. Grafico 6), sendo de 52,1
anos nos homens e de 53,1 anos nas mulheres O indice de envelhecimento’ passou dos 39,7%
em 2018 para 41,3% em 2019. O leque etdrio que se traduz na diferenca de idade entre o
trabalhador mais jovem e o trabalhador mais velho na ADSE, I.P. é de 50 anos (o mais novo
tem 28 anos e o mais velho tem 78 anos).

Grafico 6 — Evolugao da idade média

51,4 52,6 52,8

2017 2018 2019

¢ Nivel médio etario = Soma das idades / total do efetivo
7 Indice de envelhecimento = Ntmero de trabalhadores com idade maior que 55 anos / total de efetivos x
100
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3.4. Estrutura de Antiguidades

A caracterizagao dos efetivos em fungdo da antiguidade na Administragao Publica, reflete um
ligeiro aumento da concentragao dos trabalhadores com mais de 30 de anos de servigo, os quais
representam 38% do total de trabalhadores. Cerca de 74% dos trabalhadores tém mais de 20

anos de servigo.

O nivel médio de antiguidade® situou-se nos 26,9 anos.

Grafico 7 — Estrutura de antiguidade

as
39
34
29 27
8
2
e . . . .

5
Até 5 anos 5/9 10/14 15/19 20/24 25/29 30/35 Mais 36
anos

Quanto a distribuicao da antiguidade por sexo, verifica-se uma predominancia do sexo
feminino em todos os escaldes de antiguidade.

Grafico 8 - Estrutura de antiguidade, por sexo

35
28
26
20 19
13
10
6 ° 8
5
3 4
S om
i

Até 5anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 Mais 36
anos

B Feminino Masculino

8 Nivel médio de antiguidade = Soma das antiguidades na fungao publica / total de efetivos
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3.5. Trabalhadores Deficientes

Sao considerados como trabalhadores deficientes, aqueles a quem foi atribuida uma
deficiéncia para efeitos de beneficios fiscais. Segundo este critério, o Instituto conta com oito
trabalhadores com estas caracteristicas: seis mulheres e dois homens, os quais representam
4,2% do efetivo.

Quadro 5 - Evolug¢ao do niumero de trabalhadores deficientes

N° de trab. %% dos

Anos
deficientes efectivos
2017 9 4,6
2018 8 4,3
2019 8 4,2

3.6. Estrutura Habilitacional

Existe preponderancia dos trabalhadores com licenciatura (37,0%). Com o 122 ano sao 26,9% e
como 112 ano, 27,5 % (Grafico 9).

Em 2019, a taxa de habilitagdo superior é de 46%, a taxa de habilitacdo secunddria de 37% e a
taxa de habilitacao basica de 17%.

Comparativamente com o ano de 2018, verificou-se um ligeiro aumento da taxa de habilitacao

superior, com o aumento do niimero de dirigentes e técnicos superiores.

Grafico 9 — Evolucido do naumero de trabalhadores, por tipo de habilitacao literaria

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura

Bacharelato

12 Anos de
Escolaridade

11 Anos de
Escolaridade

9 Anos de
Escolaridade

6 Anos de
Escolaridade

4 Anos de
Escolaridade

2019 = 2018
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3.7. Duracado e Organizacao do Trabalho

O numero de horas semanais de trabalho é de 35 horas, nos termos do anexo a LTFP, niumero

ao qual todos os trabalhadores estao submetidos (Vd. Anexo 6).

Relativamente as modalidades de horarios praticadas, verifica-se que o horario preponderante
¢ o horario flexivel (praticado por 77,2% dos trabalhadores), a isen¢ao de horario de trabalho
(praticada por 11,6% dos trabalhadores) e a jornada continua (praticada por 11,1% dos

trabalhadores) (Grafico 10)°.

Grafico 10 - Distribuicao dos trabalhadores, por modalidades de horarios

146
21 22
Horario Flexivel Jornada Continua Isengdo de Horario

° Por utilizagdo de metodologia diferente da preconizada pelo SIOE, ao total de 189 efetivos nao foi
retirado 1 trabalhador ausentes por motivo de doenga hd mais de 6 meses.
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4. INDICADORES DE MOBILIDADE

4.1. Admissoes / Regressos e Saidas

Em 2019, houve 21 admissdes/regressos de trabalhadores para a ADSE, L.P.

Quadro 6 - Admissdes/ Regressos

Modos de ocupagdo do posto de frabalho

Carreira
Dirigente 3 3
Técnico Superior 4 ] 6 1 12
Assistente Técnico 5 5
Assistente Operacional 0

Quadro 7 — Evolugdo das admissdes/ Regressos

2018 2019
Admissoes/regressos
Variagdo
comparativa com o
ano anterior

Em 2019, 16 trabalhadores cessaram fung¢des no Instituto, pertencendo maioritariamente as

carreiras de assistente técnico e técnico superior.

Quadro 8 - Total das saidas definitivas e temporarias

Carreira Saidas definitivas Saidas Tempordrias
Domapa Foradomapa Do mapa Forado mapa
Dirigente 1 1
Técnico Superior 1 6 7
Informdtico 1 1
Assistente Técnico 1 2 4 7
Assistente Operacional 0
Total 3 3 10 0 16

18




O indice do total das saidas rondou os 8,5%!%e a taxa de reposi¢ao'! foi de 131%.

Grafico 11 - Evolugao do movimento de pessoal

15 16
12

-13

2017 2018 2019

B Admissdes Saidas M Variagdo

A saida de efetivos foi determinada maioritariamente por situagdes de mobilidade

(mobilidade entre servicos, cessagao de mobilidade).

Quadro 9 - Motivo das saidas totais

Motivos das saidas 2017 2018 2019
Concurso 0 0 1
Aposentagdo 1 4 2
Limite de Idade 0 0 0
moblidade /Outros 11 29 13
Falecimento 0 0 0

Total 12 33 16

4.2. Promocoes / Progressoes

No ambito do processo de descongelamento de carreiras pela aplicagdo do disposto no n.? 2

do artigo 16.° da Lei n.? 71/2018, de 31 de dezembro (LOE/2019), em matéria de valorizagdes

10 ndice de saidas = N© total de saidas / efetivos total x 100
1 Taxa de reposi¢ao = N? de admissdes / N de saidas x 100
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remuneratdrias, no ano de 2019 verificaram-se progressdes em 57 trabalhadores, motivadas

pela alteracao do posicionamento remuneratério obrigatdrio.

Quadro 10 - Alteragdo de posicionamento remuneratorio

Carreira Alteracoes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratério
Técnico Superior 14
Assistente Técnico 38
Assistente Operacional
Informatico
Total 57

20



5. SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em matéria de satide e seguranga no trabalho, no ano de 2019 ocorreram 2 acidentes em
servico, os quais originaram 45 dias de auséncia, verificando-se que a taxa de incidéncia de

acidentes no local de trabalho foi de 1,1%?.

Quadro 11 - Acidentes em servigo

Acidentes em Servico No local de trabalho In Itinere

NUmero Total de Acidentes 2 0
NUmero de Acidentes com baixa 2 0
Numero de dias perdidos com baixa 45 0

6. INDICADORES DE TEMPO DE TRABALHO

6.1. Absentismo

Nos termos dos artigos 133° a 135° do anexo a LTFP, em 2019, registaram-se 3.858,5 dias nao
trabalhados (Vd. Anexo 2).

O ntmero de dias de auséncia ao trabalho registou um decréscimo de 8% em 2019 face ao ano
anterior, maioritariamente em resultado do decréscimo de faltas por doenca e assisténcia a
familia.

Grafico 12 - Evoluc¢ido do namero de dias de auséncia

4.211
3.858

T
2018 2019

12 Taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho = Nimero de acidentes no local de trabalho x 100 /
Total de efetivos
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Grafico 13 - Evolugio do absentismo
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Total 4211,5
922
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Acidente em servico
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Actividade sindical

P/conta férias

Trabalhador estudante g3
Falecimento 591)
Parentdlidade 12%3

e i h,m
Assisténcia familia 253

1 2003
Doenca 2538

m2019 2018

Os dias de auséncia ao trabalho foram justificados maioritariamente por doenga (52%).

Grafico 14 — Auséncias ao trabalho

Casamento; 30 Doenga; 2003
Acidente Servigo; 45 s

Greve ; 25

P/conta férias; 366,5

Trabalhador estudante;23

Falecimento; 54

Parentalidade; 199

Assisténcia a familia; 191
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Dos 2.003 dias de auséncia por doenga, uma parte significativa é determinada por um namero
diminuto trabalhadores (9), que registou 1.067 faltas, o que representa 28% do total dos dias

de auséncia.

O célculo do absentismo foi efetuado com base nos valores obtidos nos mapas anuais das
auséncias ao trabalho da aplicagdo GERHUP e Millenium Plus. Foram consideradas como
auséncias ao trabalho as faltas por conta das férias e excluidos os dias de férias e formagao.

A taxa de absentismo?® sofreu um decréscimo em relagao ao ano anterior apresentando um

valor de 8,9%.

Grafico 15 — Evoluc¢io do absentismo

2018 2019

13 Taxa de absentismo = N° de dias de auséncia / (N® anual de dias trabalhaveis x N® total de efetivos) x 100
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6.2. Trabalho Suplementar

Em 2019, as horas de trabalho suplementar efetuadas pelos trabalhadores foram efetuadas ao
abrigo do previsto no artigo 120° do anexo a LTFP, englobando:

* trabalho suplementar diurno;

* trabalho em dias de descanso semanal complementar e em dias feriado;

Em 2019, registou-se um aumento do ntimero de horas de trabalho suplementar em 0,3%.

Quadro 12 - N® horas de trabalho suplementar

Designac¢ao da hora Extraordinaria 2017 2018 2019 VAR. %

Trabalho Suplementar diurno 2778,4 3272,42 3519,10 7,5%
Trabalho em dias de descanso semanal

. L. 11010,0 2,0%
complementar/obrigatodrio 10784,50( 11000,20
Trabalho em dias feriado 137.0 487,05 70,00 -85,6%

Total 139254 145440 145893 0,3%

Os primeiros e ultimos meses do ano sao os mais representativos na realizagao de horas de

trabalho suplementar.

Grafico 16 - Distribui¢ao mensal das horas suplementares

1303,66

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Agos Set Out Nov Dez

m2019
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7. FORMACAO

Foram realizadas a¢des de formagao de caracter geral, bem como formacdes especificas para
dar resposta a necessidades proprias da ADSE, I.P. Comparativamente a 2018, foram

realizadas mais horas de formacao, abrangendo um maior nimero de trabalhadores.

Assim, durante o ano de 2019 foram realizadas um total de 14 ag¢des de formacao (2 agoes

externas e 12 a¢des internas), com duracgao inferior a 30 horas cada (Vd. Anexo 3).

Relativamente ao tipo de agao (interna e externa), destaca-se a preponderancia da formagao
interna, ocorrendo a mesma nas instalagdes da ADSE, L.P., ministrada por formadores
externos.

Assim em 2019 foram ministradas 5.075 horas de formacgdo, envolvendo todos os

trabalhadores (Vd. Anexo 4).

Em 2019, o namero total de participacdes em ag¢des de formacao foi de 533, (Vd. Anexo 5),

verificando-se um aumento da despesa, conforme demonstra o Grafico 17.

Grafico 17 — Evolugio dos custos com a formagao, em euros (€)

4984,85

2.585,00
2.296,78

2017 2018 2019
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A taxa de participagao’, ou seja, a relagdao entre o niumero de trabalhadores que beneficiaram
de acOes de formacgao relativamente ao namero total de trabalhadores, no ano de 2019, foi de

100, %.

A taxa de formacgao®® foi de 1,7%.

No que concerne ao grau de participa¢ao's, em 2019 cada trabalhador teve, em média, 26,8

horas de formagao. A duracao média'” de cada acao de formacao foi de 26,8 horas.

4 Taxa de participacdo = N® total de participantes / Total do efetivo *100

15 Taxa de formagao = Horas de formacao totais / Potencial de Trabalho*100
16 Grau de participagao = Horas de formagcao totais / Total do efetivo

17 Duracao média (h) = Horas de formagao totais / N® total de participantes
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8. RELACOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

8.1. Relagoes Profissionais

Durante o ano de 2019, 18 trabalhadores sindicalizados descontaram para as associagoes

sindicais, através de débito no vencimento.

8.2. Processos Disciplinares

Durante o ano de 2019 nao ocorreram processos disciplinares a trabalhadores.

9. REMUNERACAO E BENEFICIOS

As despesas com pessoal (vd. Anexo 7) constituem uma parte significativa dos custos de

administracao do Instituto, cifrando-se em 2019 em cerca de 6,2ME.

Quadro 13 - Despesas com Pessoal (unid. euros)

2017 2018 2019 VAR. %
Remuneracdes certas e permanentes 466125780 4.780.303,70[ 4.980.295.83 4.2%
Abonos varidveis ou eventuais 117.744,86 160.218,68 149.855,68 -6,5%
Seguranca Social 993.381,43[ 1.034.295,54] 1.049.730,40 1.5%
Aquisicdo de Servicos/transferéncias Correntes 10.471,65 2.296,78 11.986.85]  421.9%
Total 5.782.856 5.977.115 6.191.869 3,6%

Em 2019, a despesa com pessoal aumentou 214.754€ face ao ano 2018 (3,6%), acréscimo que foi
sobretudo determinado pela aplicagao do disposto no n® 2 do artigo 16.° da Lei n.° 71/2018, de
31 de dezembro, que aprova o Or¢camento de Estado para o ano de 2019, em matéria de

valorizagdes remuneratorias.
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O leque salarial iliquido'® situou-se nos 9,8 o que significa que a remuneracao mais alta € 9,8

vezes superior a mais baixa.

A remuneracao anual média por trabalhador® foi de 26.350,77€, que acrescido de abonos e

seguranca social determinou um custo médio por trabalhador® de 32.697,79€.

Cerca de 48% dos encargos com pessoal respeitam a remuneracao base.

Grafico 18 - Reparti¢do dos encargos com o pessoal

Subs. Férias e nat
543.586; 9%

Prestagées sociais;
1.071.900,70;17%

Remuneragdo base;

2.942.935,42; 48%

18 Leque salarial iliquido = Remuneragao individual bruta mais elevada / Remuneragao individual bruta
mais baixa

19 Remuneragao média por trabalhador = Remuneracao total bruta num periodo / N de trabalhadores

20 Custo médio por trabalhador = (Remuneragao total bruta com encargos + beneficios) / N de
trabalhadores
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As prestag0es sociais totalizaram cerca de 1,2M€ em 2019.

Quadro 14 - Despesas com Prestacdes Sociais (unid. euros)

Prestacoes Sociais 2017 2018 2019
Subsidio de refeicdo 199.265 202.259 196.318
Rem doenca mater/pater 0 0 0
Subsidio familiar criancas e jovens 11.849 15.007 12.447
Outras prestacoes familiares 0 0 0
Acidentes em servico e doencas profissionais 378 2.872 4.023
Outras pensdes 32.636 33.165 33.594
Contribuicoes CGA-Parentalidade 0 0 0
Contribuicoes para a seguranca social-CGA 830.097 832.100 [826.099
Contribuicdes S.Soc.SS 113.332 110.835 127.958
Parentalidade 5.089 0 20146,13
Outras Despesas 0 0 25463,28

Total 1.192.646 1.196.239 1.2446.048
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ANEXOS
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Anexo 1 - Numero de Trabalhadores?!

Carreira

Dirigente

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informdtico

Médico

Total

Modalidade de vinculagdo

Regime de substituicdo ou Mandato

Total:

Contrato de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado

Total:

Contrato de tfrabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado
Total:

Contrato de tfrabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado
Total:

Contrato de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado

Total:

Técnico Superior das Areas Diagnosi Contrato de trabalho em funcdes

publicas por tempo indeterminado
Total:

Contrato de tfrabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado
Total:

Total de efectivos

Mulheres Homens fotal

13 7 20
13 7 20
42 10 52
42 10 52
73 18 91
73 18 91
) 10 16

6 10 16

2 ) 8

2 6 8

1 0 1

1 0 1

1 0 1

1 0 1
138 51 189

21 Por utilizagdo de metodologia diferente da preconizada pelo SIOE, ao total de 189 efetivos nao foi
retirado 1 trabalhador ausente por motivo de doenga e parentalidade ha mais de 6 meses
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Anexo 2 - Numero Total de Dias de Auséncias

Designacdo da falta

Proteccdo na parentalidade

Falecimento de familiar

Doenca

Assisténcia & familia

Casamento

Trabalhador estudante

Por conta do periodo de férias

Greve

Acidente em Servico

Outras

Dirigente
Técnico Superio
Informd&tico
Assistente Técnico
Total:

Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informd&tico
Total:

Dirigente
Técnico Superior
Informd&tico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Total:

Dirigente
Técnico Superior
Informd&tico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Total:

Dirigente
Técnico Superior
Informdatico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Total:

Assistente Técnico

Total:

Dirigente

Técnico Superior

Informdatico

Médico

Técnico Superior das Areas de
Diagndstico Terapéutica
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Total:
Técnico Superior
Assistente Operacional
Assistente Técnico

Total:
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Total:

Dirigente
Técnico Superior
Informdatico
Técnico Superior das Areas de
Diagndstico Terapéutica
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Total:
Total:

NUmero Dias
Total
Mulher Homem

104 (0] 104
¢} 68 68

o] 20 20

7 0] 7
111 88 199
7 4 1

33 3 36

1 1 2

5 (0] 6

46 8 54
12 (0] 12
354 12 366
71 62 133
1290 72 1362
89 41 130
1816 187 2003
o] (0] (0]

73 16 89

¢} (0] o]

85 13 98

1 3 4
159 32 191
10 (0] 10

0 (0] o]

0 (0] o]

¢} (0] o]

10 10 20
20 10 30
23 (0] 23
23 1] 23
1,5 2,5 4
87,0 17,5 104,5
2.5 3 12,5

1 (0] 1

1,5 (0] 1.5
148,0 51 199
23 21 44
271,5 95 366,5
5 (0] 5

1 1 2

12 6 4
18 7 25

0 o] o]

45 o] 45
(o] 1] 1]

45 1] 45
2,0 6,0 8,0
132,0 39,0 171,0
14,0 8,0 22,0
2,0 0,0 2,0
619,0 37.0 656,0
41,0 22,0 63,0
810 112 922
3319.5 539 3858,5
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Anexo 3 - A¢oes de Formagao Profissional

Menos de 30 h 30a59horas [60a 119 horas| 120 horas ou mais

Internas
Externas

-_---

Anexo 4 - Horas Despendidas em Acdes de Formacao

Téc. Superior das
Dirigente | Téc. Superior | Informdtico|Assistente técnico| Assistente Operacional |  Areas Diagnostico
Terapeutica

Horas dispendidas em 4365 12420 2040 22320 4110 150 150 45555
acoes internas

Horas dispendidas em

acoes externas 1470 24,0 2430

519.0

Total de h
UL Lo 13890 | 280 24750 50745
acgdes de formagdo

Anexo 5 - Participacdes em A¢oes de Formacao

Tec. Superior das
Dirigente | Téc. Superior |Informdtico| Assistente técnico| Assistente Operacional | ~ Areas Diagnostico Médica Total
Terapeutica

Participagdes em agdes 175 R 1 1 359
intemas

Participagdes em agdes
externas

Total de participantes em
agdes de formagdo
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Anexo 6 - Modalidades de Horarios??

Designagdo do hordrio Carreira Modalidades de hordrios
Hordrio flexivel Técnico Superior 41
Assistente Técnico 74

Assistente Operacional 15

Informdtico 7

Total: 137

Hordrio flexivel atendimento publico Assistente Técnico
Técnico Superior
Total:

Jornada continua Assistente Técnico 10
Assistente Operacional 1
Técnico Superior da Areas de Diagndst! 1

Técnico Superior 9

Total: 2]

Isencdo de hordrio Dirigente 20
Informdtico 1

Médico 1

Total: 22

Total: 189

22 Por utilizagdo de metodologia diferente da preconizada pelo SIOE, ao total de 189 efetivos nao foi
retirado 1 trabalhador ausente por motivo de doenga e parentalidade ha mais de 6 meses
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Anexo 7 — Encargos com Pessoal

| 20 | 2018 | 2009 [ vak ]

Orgdos Sociais 79.195,30 135.819,65 157.138,44 15.7%
Pessoal quadros-pessoal em funcdes 3.108.545,45 2.938.211,12 2.942.935,42 0,2%
Pessoal emreg. de tarefa ou avenca 622.888,80 754.839,10 903.549,02 19.7%
Pessoal aguardando aposentacdo 962,26 4.545,77 2.483,40 -45,4%
Pessoal em qualquer outra situacdo 0,00 0,00 0,00 0.0%
Pessoal em gg. outra situac&o-PIDDAC 0,00 0,00 0,00 0.0%
Gratificagdes 26.879,52 26.879,52 26.879,52 0.0%
Representacdo 79.792,10 91.587,01 103.488,44 13.0%
Suplementos e prémios 3.447,06 2.588,78 2.544,12 -1.7%
Subsidio de refeicdo 199.264,80 202.259,36 196.317,72 -2,9%
Subsidio de refeic@o-PIDDAC 0,00 0,00 0,00 0.0%
Subsidio de férias e natal-pessoal em fungoes 540.282,51 267.108,55 543.586,48 103,5%
Subsidio de férias e natal-pes. em fungdes-anos anteriores 0,00 265.875,29 0,00 -100,0%
Remun. por doenca e matern./patern. 0,00 90.589,55 101.373,27 11.9%
Trabalho Suplementar 17.012,31 23.395,93 28.243,98 20,7%
Ajudas de custo 1.343,25 2.419,32 1.832,09 -24,3%
Abonos para falhas 3.340,07 3.535,26 3.572,52 1.1%
Formagdo 0,00 0,00 0,00 0.0%
Subsidio por turno 0,00 0,00 0.0%
Indemnizacdes por cessacdo de funcdes 3.993,59 23.014,04 3.684,66 -84,0%
Prémios de desempemho 0,00 0,00 0,00 0.0%
Qutros abonos em num. ou espécie 92.055,64 107.854,13 112.522,43 4,3%
Contribuicdes da Entidade Patronal p/ADSE 0,00 0,00 0,00 0.0%
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 11.848,88 15.007,22 12.447,30 -17.1%
Qutras prestagdes familiares 0,00 0,00 0,00 0.0%
Contribuicdes S.Soc.SS 113.331,92 110.835,45 127.958,01 15,4%
Acid. trabalho e doencas prof. 378,36 2.872,45 4.022,87 401%
Qutras Pensdes 32.636,22 33.164,74 33.593,56 1.3%
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,0%
Contrib. Seg.slc-CGA 0,00 0,00 826.099,25 0.0%
Contribuicdes para a seguranga social-CGA 830.096,97 832.099,69 -100,0%
Qut. desp. SS-SS da AP 0,00 40.315,99 25.463,28 -36,8%
QOut. Desp.SS-parentalidade 5.089,08 0.00 20.146,13 0,0%
SEGURANCA SOCIAL 993.381,43 1.034.295,54 1.049.730,40 1,5%
Seguros- Estdagios profissionais na A. P. 0,00 0,00 0,00 0.0%
Formagdo 2.585,00 2.296,78 4.984,85 117.0%
Deslocagodes e estadas 0,00 0,00 7.002,00 0.0%
Estdgios profissionais na Administracdo 7.061,11 0,00 0,00 0.0%
Seg social estdgios prof ap-contrib seg soc 825,54 0,00 0,00 0.0%

AQUISICAO DE SERVICOS/TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.471,65 2.296,78 11.986,85 421,9%

Total 5.782.855,74 5.977.114,70 6.191.868,76 3.,6%

Nota: Var % - Taxa de variagao de 2019 face a 2018.
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