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1. Introducao

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, da ADSE I.P,
doravante designado PPR, foi elaborado em cumprimento do Decreto-Lein.° 109-E/2021
de 9 de dezembro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 140, de 22 de julho.

Este mesmo dispositivo legal estabelece que "A execucdo do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatorio de avaliacdo intercalar nas situacoes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execug¢do, de relatorio
de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementag¢do.”

Cabe por sua vez ao Gabinete de Planeamento, Controlo e Auditoria (PCA) em obediéncia
as suas atribuicoes legais consignadas na alinea d) da Deliberacao n.° 701/2018, de 18 de
junho, “Elaborar o plano de riscos de corrupcdo e infracées conexas e acompanhar a sua
execugdo’ (destacado nosso).

Assim, este relatorio de avaliagao anual debrugar-se-a sobre todos os riscos conforme
constam do PPR, elaborado em maio de 2023.

Graduacao dos Riscos

M Risco Fraco
Risco Moderado

M Risco Elevado

FIGURA 1: Percentagem de Graduagao dos Riscos
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2. Metodologia

Na elaboracao deste relatorio de avaliacao anual teve-se em devida conta os contributos
contidos no guia elaborado pelo MENAC !, nomeadamente o capitulo ‘O
acompanhamento da execucdao do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracoes
Conexas - consideracdes metodologicas e de cuidado na elaboracdo dos relatorios de
avaliacao.”

Este guia refere que ‘os PPR tém de ser objeto de avaliacdes periodicas sobre a sua
execucao e eficacia..” (sublinhado nosso).

A metodologia de monitorizagao deve procurar fazer esta avaliagao, nao so6 do ponto de
vista da sua execugao, nomeadamente se as medidas de mitigacao dos riscos estao a
ser aplicadas, mas também da sua eficacia, isto €, se cada uma das medidas esta
previsivelmente a contribuir para a mitigagao do respetivo risco.

A metodologia utilizada pretendeu recolher e analisar informacao sobre o nivel de
execucao dessas medidas, isto €, se as mesmas estao implementadas e se estao
efetivamente a ser executadas, e ainda, sobre o nivel de eficacia de cada uma das
medidas relativamente ao seu contributo para mitigar os respetivos riscos.

Para tal foi realizado um inquérito de resposta breve aos dirigentes de cada Unidade
Organica, a quem coube avaliar estas situacoes, utilizando-se para tal a matriz de riscos
da sua unidade organica. Para além do inquérito foi ainda diligenciada a prestacao de
informacdes complementares sobre as situagdbes que careciam de melhor
esclarecimento, bem como a identificacdao das evidéncias e localizacao sobre as
medidas preventivas e de controlo ja implementadas.

O PCA nao realizou no ambito especifico desta agcao de monitorizacao nenhuma auditoria
com o intuito de efetuar algum tipo de averiguagao. Porém, ja realizou no ambito da
gestao de riscos um total de quatro auditorias internas, tendo como objetivo a avaliagao
sobre a implementacao de algumas das medidas preventivas e de controlo e que dizem
respeito a alguns dos riscos de graduacao mais elevada.

Esta avaliacao anual, efetuada dois anos apos a implementacao do PPR, pretende incidir
sobre o total dos 98 riscos que constam das respetivas matrizes do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas e realizar uma analise a evolucao da
implementacao das respetivas medidas de prevencao e controlo (num total de 186).

No PPR tipificou-se cada uma das medidas preventivas e de controlo de acordo com 3

situacoes: "A Implementar”, "Em Implementacdo” e “Implementada’.

T GUIA N.° 1/2023 - setembro: Os Instrumentos Do Regime Geral De Prevencédo Da Corrupgdo - Algumas
Indicagoes E Notas Explicativas Sobre Cuidados Metodolégicos Para A Sua Elaboragdo, Adocéo E Dinamizagéo.
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Assim, em todas as monitorizagdes ao PPR que foram efetuadas posteriormente a sua
elaboracao, tornou-se necessario aferir a situacao em que se encontra cada uma destas
medidas, nomeadamente aquelas que ainda nao estao implementadas.

Naturalmente, considera-se como medidas nao implementadas aquelas que se
encontram em situacao de "A Implementar” e de "Em Implementag¢ao”.

Assim, também nesta monitorizacao anual se procurou aferir:

— Se as medidas em situacao de “Implementadas” tém sido executadas (Sim, Nao
ou Parcialmente), e qual a justificacao caso nao tenham sido executadas ou caso
o tenham sido apenas parcialmente;

— Se as medidas em situacao de "A Implementar" e em “Em Implementacdo” ja estao
adotadas (isto €, se passaram a implementadas), e assim a contribuir para mitigar
o respetivo risco, e a justificacao caso nao tenham sido adotadas ou caso o tenham
sido apenas parcialmente.

Esta monitorizacao anual foi realizada atraves das seguintes metodologias:

* |nquérito sobre a execucao das medidas e a eficacia da sua mitigacao sobre os
riscos: de resposta breve e dirigido a cada dirigente de cada unidade organica,
tendo por base a matriz de risco da respetiva unidade organica;

» Recolha de evidéncias: foram enderecados pedidos para apresentacao de
algumas evidéncias ou indicacao da localizacao das mesmas;

» Auditorias internas: desde a ultima monitorizacao (monitorizacao intercalar de 31
de outubro de 2024), foi realizada mais uma auditoria, cujas conclusdes foram
naturalmente tidas em conta na elaboracao do presente relatorio.

Registe-se que esta foi a quarta auditoria efetuada no ambito do controlo interno da
gestao de riscos:



Relatodrio de Avaliacao Anual | Abril 2025 | stiuopubico de cestao particpads

Medidas
preventivas
ede
controlo

Auditoria

Riscos Propostas

+ Aceitar beneficios de
fornecedores em troca
da concessao de
vantagens e/ou

Cumeprir o favorecimentos

Codigo de + Faltadeisencao e Atualizacao da matriz de

Eticae de imparcialidade na riscos do DSI, no contexto

L Conduta, preparagcao de da avaliagao anual em
Auditoria ao . =
. atraves da propostas/contratacao curso, uma vez que esta
cumprimento : . : .
8/PCA/2025 do codigo de assinatura de~ SEervigos . medida pre\{ent|va ede

™ da * Nao acautelar conflito  controlo esta agora na
eticae - .

declaracao de interesses na PCL, atendendo que esta
conduta 9 . . .

de contratacao unidade é a responsavel

inexisténcia +  Utilizar/divulgar pelos processos de

de conflito informacao aquisicao.

de privilegiada e/ou

interesses confidencial

pelas partes relacionada com as

envolvidas entidades

concorrentes

FIGURA 2: AGAO DE CONTROLO INTERNO DE GESTAO DE RIscos

3. Contexto e Resultados

Esta avaliacao anual de abril de 2025 incidiu sobre a totalidade dos riscos e das respetivas
medidas preventivas e de controlo, que concorrem para a sua mitigacao.

Realizada esta monitorizagcao a situacao apresenta-se do seguinte modo:

Situacao das Medidas apos Monitorizagao Anual

Abril 2025

2 v
= 2 5
Unidades Organicas 0 @ = = <
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Departamento de Administragao de Beneficios (DAB) 0 9 28
Departamento de Assessoria Juridica (DAJ) n 0] o 9
Departamento de Consultoria Clinica (DCC) “ (] 4



Rel_atoﬂo de Avauagéo Anual_ | Abﬂl_ 2025 | Instituto Publico de Gestao Participada

Departamento de Gestao de Beneficiarios (DGB) (0] 2 9
Departamento de Recursos Financeiros (DRF) 1 1 27
Departamento de Sistemas de Informagao (DSI) 0 1 12
Gabinete contra a Fraude, Desperdicio e Abuso (GFDA) 0] 8 11
Gabinete de Comunicagao e Relagoes Publicas (CRP) 0 0] 4
Gabinete de Gestao da Rede de Prestadores (GRP) 0 5 3
Gabinete de Gestao de Recursos Humanos (GRH) 0 7 5
Gabinete de Planeamento, Controlo e Auditoria (PCA) 2 2 14
Riscos Transversais 0 2 12

Total Geral

Percentagem (%)

FIGURA 3- SITUAGAO DAS MEDIDAS APOS MONITORIZAGAO ANUAL ABRIL 2025

Conforme se pode verificar, 76% das medidas ja se encontram implementadas (142
medidas num total de 186).

Por outro lado, 24% (44 medidas) ainda ndo estao implementadas?, sendo que a maioria
se encontra em fase de “Em implementacdo” (22%).

As restantes medidas (2%) estao ainda na fase “A implementar”.

Uma vez que se trata de medidas que, 2 anos volvidos desde a elaboracao do PPR, ainda
nao comecaram a ser implementadas, importa verificar as razdes de tal situagao:

- Medida “Garantir ciclicamente o apoio de uma consultora externa experiente para
potenciar e alavancar os trabalhos do fecho de contas” (Departamento de Recursos
Financeiros - DRF): pelas razdes indicadas na matriz de riscos, esta medida tera de ser
objeto de reformulacao aquando da atualizagao do PPR;

- Medidas “Conceg¢éo e implementacdo de uma plataforma para tramitacdo dos
processos” e “Elaborar Manual de Procedimentos de Auditoria Externa” (Gabinete de
Planeamento, Controlo e Auditoria - PCA): esta prevista a sua implementacao atraves do
projeto de mapeamento de processos e elaboracao de Manuais de Procedimentos da
ADSE, I.P.

Tendo em atencao a sua maior criticidade, importa igualmente focar agora a analise nos
riscos mais elevados, atendendo a figura que se segue:

2 De relembrar que esta referéncia “medidas nao implementadas” corresponde a soma das medidas "Em Implementagdo” e "A
Implementar”
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EXECUCAO
;
o) 7))
o <
Y a
s | & .
— w m
Unidades Organicas ou, = |<5 g :D:
S | 2 A=
1) = s s Z
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(©) b i S
z | & BT
2 3 =
< s =
(71}
Departamento de Administracao de Beneficios (DAB) 8 23 0] 6 17
Departamento de Assessoria Juridica (DAJ) 1 3 0 0 3
Departamento de Consultoria Clinica (DCC) 3 7 0 2 5
Departamento de Gestao de Beneficiarios (DGB) 2 6 0] 1 5
Departamento de Recursos Financeiros (DRF) 1 2 0] 1 1
Departamento de Sistemas de Informacao (DSI) o 0] 0] 0] 0]

Gabinete contra a Fraude, Desperdicio e Abuso (GFDA) 5 11 0 6 5

Gabinete de Comunicacao e Relagcdes Publicas (CRP) 0 0 0 0 0
Gabinete de Gestao da Rede de Prestadores (GRP) 2 3 0 2 1
Gabinete de Gestao de Recursos Humanos (GRH) 2 4 0] 4 0]
Gabinete de Planeamento, Controlo e Auditoria (PCA) 3 8 0 0 8
Riscos Transversais 2 2 0 0 2
Total Geral 29 69 (0] 22 47
Total % 100% 0% 32% 68%

FIGURA 4 - EXECUGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTROLO DOS RIScos ELEVADOS

Com graduacao mais elevada temos assim 29 riscos elevados e 69 medidas preventivas
e de controlo.

Realizada a monitorizagao, constata-se que 68% das medidas estao implementadas (47
medidas) e 32% estao em implementacao (22 medidas).
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4. Evolucao

Passados 2 anos desde a implementacao do PPR, importa fazer uma analise da evolugao
dos riscos e implementacao das respetivas medidas de mitigacao.

No ambito da gestao dos riscos, foram concluidas até ao momento 4 auditorias internas
que levaram a reformulacao de algumas medidas.

Esta analise evolutiva é realizada com base nas monitorizagdes anuais levadas a efeito
desde a implementacao do PPR, uma vez que nas monitorizagcoes intercalares apenas
sao avaliados os riscos elevados.

As figuras que se seguem demonstram a evolugao ocorrida ao longo destes dois anos.

estdo Participada

Situacao das Medidas A\frl]ijg? © A\frl]i:g? °
(abril 2024) (abril 2025)
A Implementar 65 35% 20 11% 3 2%
Em Implementacao 31 17% 33 18% 41 22%
Implementada 90 48% 133 71% 142 76%
Total Geral 186 100% 186 100% 186 100%

FIGURA 5 - EVOLUGAO DA SITUAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTROLO DE TODOS OS RISCOS

Assim, constata-se que em relagao a mitigacao da totalidade dos riscos se tem registado
um progresso assinalavel, uma vez que as medidas implementadas passaram de 48%
para os atuais 76%.

Por outro lado, regista-se igualmente uma continua diminuicao das medidas nao
implementadas (medidas na fase “A Implementar” e na fase "Em Implementacao”), de 52%
para 24%.

Focando agora a analise nos riscos elevados, e assim tendo igualmente em atengao as
monitorizagoes intercalares, temos o seguinte:

Avaliacao Avaliagcao Avaliacao Avaliagao
Situacao das Medidas Intercalar Anual Intercalar Anual
(out (abril (Out (abril
2023) 2024) 2024) 2025)
A Implementar 33 48% 22 33% 18 26% 1 2% 0
Em Implementacao 12 18% 5 7% 8 12% 20 29% 22

11
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%
Avaliagao Avaliacao Avaliacao Avaliacao
Situacao das Medidas % |Intercalar| % Anual % | Intercalar % Anual
(out (abril (Out (abril
2023) 2024) 2024) 2025)

Implementada 23 34% 41 60% 42 62% 47 69% 47 68%

Total Geral 68 100% 68 100% 68 100% 68 100% 69 100%
FIGURA 6 - EVOLUGAO DA SITUAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTROLO DOS RISCOS ELEVADOS

Nos riscos elevados destagque-se 0 aumento das medidas implementadas de 34% para
68%.

Desde a monitorizagao intercalar de outubro de 2024, as medidas referentes aos riscos
elevados, passaram de 68 para 69.

Como se explica adiante, na figura 8, esta alteracao € decorrente de auditoria interna
efetuada no ambito da gestao de riscos.

Consideramos importante fazer ainda, a um nivel mais detalhado por cada unidade
organica, uma analise evolutiva desde a elaboracao do PPR.

Situacao das Medidas no

PPR Situacdo das Medidas apés | Situagdo das Medidas apés
Monitorizagao Anual Abril Monitorizagao Anual Abril
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EM IMPLEMENTACAO

EM IMPLEMENTACAO

EM IMPLEMENTACAO

Unidades Organicas

A IMPLEMENTAR
N° Riscos

A IMPLEMENTAR

A IMPLEMENTAR

IMPLEMENTADAS
IMPLEMENTADAS

o
(@)
©
1o T Lo s e
(@)
(@)
©

IMPLEMENTADAS

Departamento de
Administracao de Beneficios
(DAB)
Departamento de Assessoria
Juridica (DAJ)
Departamento de Consultoria
Clinica (DCC)
Departamento de Gestao de
Beneficiarios (DGB)
Departamento de Recursos
Financeiros (DRF)
Departamento de Sistemas de
Informacgao (DSI)
Gabinete contra a Fraude,
Desperdicio e Abuso (GFDA)

N
(@)
(@)
=
[e))
(@)
w
w
w
o
©
N
9]

N
[N
0

H
N \V)
\V} N
o B
=
o
N
&

N

=

00
BRERBRER

=

w

N

S
o1
N
0
o1
~
~

e o Lol ol o | e
o
(@]
©

12



Relatodrio de Avaliacao Anual | Abril 2025 | stiuopubico de cestao particpads

Gabinete de Comunicacao e
Relacdes Publicas (CRP)
Gabinete de Gestao da Rede de
Prestadores (GRP)
Gabinete de Gestao de
Recursos Humanos (GRH)
Gabinete de Planeamento,
Controlo e Auditoria (PCA)

Riscos Transversais 10 6 5 3 10

5lelolo]e
N
=
N
5o oo

Total Geral

0 0 4 0
4 1 3 n 0
4 2 6 n 0]
4 6 8 n 2
1 2 11 0

o 4
) 3
7 5
2 14
2 12

FIGURA 7 — COMPARAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES ANUAIS DESDE A IMPLEMENTAGAO DO PPR

Sustentando-se a evolucao positiva ocorrida, devera igualmente chamar-se a atencao
para o facto de que, das 44 medidas ainda nao implementadas, 22 reportam-se a riscos

elevados.

Em relacao a este facto importa analisar nas matrizes de risco de cada unidade organica
as razoes atribuidas para a nao implementacao destas medidas.

Importa igualmente sintetizar os ajustes introduzidos e que sao decorrentes de anterior
relatorio de monitorizagcao e de auditorias que foram efetuadas no ambito da gestao de

riSCOS:

Avaliaca
o Anual
(abril
2025

Avaliaca
o Anual
(abril
2024

Matrizes
de risco

Alteragées nos riscos

Descontinuados 5 riscos:
1)"Aceitar beneficios de
fornecedores em troca da
concessao de vantagens
e/ou favorecimentos"; 2)
"Falta deisencédo e

Alteracoes nas medidas

Adicionada 1 nova medida
"Rever as instrugées da wiki
mantendo a mesma atualizada e
garantir a aprovagao de qualquer
atualizagao, pelo CD".

Adicionada 1 nova medida
"Rever as instrugoes da wiki
mantendo a mesma atualizada e
garantir a aprovagao de qualquer
atualizagao, pelo CD".

Descontinuadas 2 medidas: 1)
"Cumprir o Cédigo de Etica e de
Conduta, através da assinatura
da declaragao de inexisténcia de
conflito de interesses pelas
partes envolvidas";

Observagoes

Alteragao aprovada no
seguimento da
Auditoria Interna n ©
6/2024

Alteracao aprovada no
seguimento da
Auditoria Interna n ©
6/2025

Medidas executadas
exclusivamente pela
PCL (DRF). Alteracoes
aprovada no
seguimento do
Relatério de
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imparcialidade na 2) "Utilizar checklist para a Monitorizagao de abril
preparacgéo de contratagdo de bens e servigos 2024 e da Auditoria
propostas/contratagcéo de de acordo a legislagdo em vigor"  Interna n © 8/2025
servigos";

3) "Nao acautelar conflito de

interesses na contratagdo";

4) "Utilizar/divulgar

informagé&o privilegiada e/ou

confidencial relacionada

com as entidades

concorrentes”;

5) "Faltar ao cumprimento da

legislagcdo em vigor"

FIGURA 8: SINTESE DE AJUSTES REALIZADOS NAS MATRIZES DE RISCO

Tendo em atencao as sugestoes de alteracdoes ao PPR ja apresentadas tambem no
Relatorio de Avaliacao Anual (abril de 2024), as propostas decorrentes das 4 auditorias
efetuadas, da auditoria que esta em curso sobre os tempos de resposta aos beneficiarios
e outras situacdes a analisar, propde-se que se inicie uma atualizacao ao PPR no inicio
do proximo ano.

A situacao especifica e mais pormenorizada a 30 de Abril pode ser encontrada nas
matrizes de risco em anexo, com a seguinte organizagao:

e Matriz I: Riscos do Departamento de Administracao de Beneficios (DAB);

e Matriz II: Riscos do Departamento de Assessoria Juridica (DAJ);

e Matriz Ill: Riscos do Departamento de Consultoria Clinica (DCQC);

e Matriz IV: Riscos do Departamento de Gestao de Beneficiarios (DGB);

e Matriz V: Riscos do Departamento de Recursos Financeiros (DRF);

e Matriz VI: Riscos do Departamento de Sistemas de Informacao (DSI);

e Matriz VII: Riscos do Gabinete contra a Fraude, Desperdicio e Abuso (GFDA);
e Matriz VIII: Riscos do Gabinete de Comunicagao e Relacoes Publicas (CRP);
e Matriz IX: Riscos do Gabinete de Gestao da Rede de Prestadores (GRP);

e Matriz X: Riscos do Gabinete de Gestao de Recursos Humanos (GRH);

e Matriz XI: Riscos do Gabinete de Planeamento, Controlo e Auditoria (PCA);
e Matriz XlI: Riscos Transversais.
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Matriz I: Riscos do Departamento de Administracao de Beneficios (DAB)

MONITORIZAGAD DOS RISCOS DO PPR
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AVALIACAD SOBRE A EXCECUGAD

AVALIAGAD SOBRE A
EFICACIA

5
g
= FRAGILIDADES/RISCOS
8] MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
§ H = MAIS ELEVADOS o seser
& N servagoes elou L
it H Sit
FungiofProcedimen| Fragilidades | o| 5| -2 ) ftuagao spos| -3 o . Sugestoesde outras| oo POT
N e 2[8]'§| Medides preventivas e de controlo iltima £ ) ) As Medidas em As medidas preventivas e Identificar as evidéncias & asua localizagia | 150 B esta svaliagio
= = 2| = 3 - so| 2 AsMedidas em situacdo ) ., . edidas preventivas
EEE i | [ ——— situagio " de controlo estio adote anual [abr 2025
=5 5 & Is\'nc ‘ne‘c‘\"l_'d_s, Justifieacio [se nio foram executadas ouforam | fmplementar” | Justificagio (se ndo estdo adotadas ouse estio |  efetivamente a evitara
3 pivy - apenas parcialmente) estio adotadas? adotadas apenas parcialmente) ocorréncia dos riscos mais
& im/Nao/ ’
L Pascisimente} (Sim/N&a/ elevados (Graduacio 3j7
arcialmente)
! Parcislmente) [Sim/N3o/Parcialmente)
alizar s a0
! Ses andmalas & Comité Multidisciplinar Fraude, Desperd
Tentativa d 2
i E: e i‘ 5 [ - TSH-Trots & honorérios médicos em RL. Processo
aude por parte | 2 im
o r:m:w“ aude, Desperdicio & @ arquivade no sharepaint do DAB em
P Abuse g : comiuiis a
eficios/EZIn301VxFs0IPmFXSUTEB2GHldc3XpGrl_K
Up7uBZNAZe=mclrSn
2 de recursos humanos. Neste momento,
Processar @ confarir] Criar Equipa de Val e ° est50 2 ser verii Bes pontuais
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MONITORIZAGAQ DOS RISCOS DO PPR

PONTO DE SITUAGAO A 30 DE ABRIL 2025
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MONITORIZACAD DOS RISCOS DO PPR

PONTO DE SITUACAD A 30 DE ABRIL 2025
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MONITORIZACAD DOS RISCOS DO PPR
PONTO DE SITUACAD A 30 DE ABRIL 2025
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MONITORIZAGAQ DOS RISCOS DO PPR
PONTO DE SITUACAC A 30 DE ABRIL 2025
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MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR
PONTQ DE SITUACAQ A 30 DE ABRIL 2025
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MONITORIZAGAQ DOS RISCOS DO PPR
PONTO DE SITUAGAO A 30 DE ABRIL 2025
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d EFICACIA
3
gl g . MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRA::‘I;D:LD:JE;;E;OE )
& - Observagdes e/ou -
Fungio/Procedimen|  Fragilidades % e Situagéa apos | .5 _ _ Sugestéesde outras| o LoEA2 BPAS
I e 2| 8] 8| Medidas preventivas e de controlo dttima H _ As Medidss em As medides preventivase | dentificar as evidéncias e asualocalizagao [ 2800 R SRR esta avaliagio
|l 5 - | & |asMedidas em situagic A ] p
EEE monitorizagao E| imptementad® tém situagio "d de cantrolo estia s adotar anual (abr 2026)
a3 & N R lustificagao {se nao foram executadas ouforsm | Implementar” | Justificagao [se néo estao adotadas ou se estio efetivamente a evitar a
K im;.‘”:f"_"i apenas parcialmente] estao adotadas? adotadas spenas parcialmente) ocorréncia dos riscos mais
& PE‘IO"';‘["“;:W (Sim/Nao/ elevados (Graduagio 3)7
! Parcizlmente) [Sim/Nao/Parcialmente]
Falhar na detecaol
do Esta medida surge agora inserida no Plano de
incumprimento Riscos, no seguimento da Auditoria Intermna
de regras e © NA§/2024. Esta medida serdimplementada
Processar os procedimentas = zradualmente, tendo em conta ot
pedidos de instituidos que | 2| 3| = Farcialmente Em
: : Implementagio
reembolso pode culminar 2 antes do envio 20 DC
com o pagamento = procedimento, foi
ourejeigio guimento de reuniso realizada com a Dra. Lurdes
indevids dos Gameiro & Dr. Nuno Am
pedidos de
Divulgar Promover reunibes com os técnicos Tendo em con
informagao = que o coordenador do AD esta tambem envolvido
internaque seja | 1]3] 2 9‘2 3l no projeto PAFIIA, aintervencao tem sido pontual,
confidencial ou processos e cul S sos especiicos. Até foi possivel
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MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR

PONTO DE SITUAGAO A 30 DE ABRIL 2025
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MONITORIZACAOQ DOS RISCOS DO PPR

PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2025
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Matriz II: Riscos do Departamento de Assessoria Juridica (DAJ)
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PONTO DE SITUACAQ A 30 DE ABRIL 2025

- - AVALIACAO SOBREA
AVALACAQ SOBREA EXCECUCAOD ;
= 2 ¢ ¢ EFICACIA
| 2
&| s
£l '8 w
H R - 5 ] . o S
of| = Situagaoapos | .2 FRAGILIDADES/RISCOS MAIS| \dentificar as evidéncias ¢ a Observacoes efou Sugestoes de Situagao apos
Funga Fi friscos | § S Medidas preventivas e de controlo littima E MEDIDASIMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR ELEVADOS sua localizacio outras Medidas preventivas a esta avaliagao
] .
a8 monitorizagio | & - adotar anual (abr 2025)
= & . j As Medidas em Justificacao (se | As medidas preventivas e de
= As Medidas em situacao | Justificacdo (senao N "
g . s situacao"A nao estao controlo estao efetivamente
1 implementada™ tém sido| foram executadas ou . . ) A
@ . Implementar” estao | adotadas ouse aevitar a ocorréncia dos
executadas? (Sim/Nao/ foram apenas . . .
adotadas? (Sim/Nao/ | estao adotadas riscos mais elevados
Parcialmente) parcialmente) . | N
Parcialmente) apena [Graduacan 312
Riscode Tramitagao evidenciada em
incumprimento da Garantir o controlo de execugao pelo cada proceso administrativo
. P . 1|2 - . L ; P Implementada E sim p Implementada
Assegurara representacao |tramitagao Dirigente e apeio administrative e prevista no Manual de
forense da ADSELP., processual Procedimentos
lvendo a elaboragacd
pEGas Processuaise a
i Riscode Garantir o controlo efetivo de prazos
representacao em juizo F - Gara oloetet P o 2| Em cada processo
incumprimento de 1]13)2 2 st pelo ada 2 |sm . Implementada
s : administrativo
prazos Dirigente com sistema de alertas
a
Garantir o centrolo de execugao pelo o Emcada processo
o o Implementada § sim . Implementada
Participar na preparagio Dirigente e pele Conselho Diretive & administrative
elaboragdo e analise de "
. . | Favorecimento de
projetos de diplomas legais, . 113)2
produzindo os prévios pessoas ou entidades Tramitagac evidenciada em
Segregagdo de fungdes comdiferentes cada proceso administrativo
estudosjuridicos iy ¢ Implementada g sim p Implementada
£ prevista no Manual de

niveis de avaliagao

Procedimentos

22




Rel_atoﬂo de Avauagéo AnuaL | Abﬂl_ 2025 | Instituto Publico de Gestdo Participada

MONITORIZACAO DOS RISCOS DO PPR

PONTO DE SITUACAQ A30 DE ABRIL 2025

- - AVALIACAD SOBREA
AVALUACAOQ SOBREA EXCECUCAD ;
=2 = ¢ ¢ EFICACIA
| 2
8| .
Hi 2
sl @ - - n E - . " I
of| = Situagaoapos | .3 FRAGILIDADES/RISCOS MAIS| \dentifi ot Observacoes efou Sugestoes de Situagdo apds
5 s lentificar as evidéncias e a 5 R =
Fung Fragili friscos | § 5 Medidas preventivas e de controlo tltima E MEDIDASIMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR ELEVADOS sua localizacio outras Medidas preventivas a esta avaliagao
& -
a8 maonitorizacao e 7 adotar anual (abr 2025)
5| 8 2 . . As Medidas em lustificagao (se | As medidas preventivas e de
z| = As Medidas em situagao | Justificagao (se nao N "
gl & . - situagao"A nao estao controlo estao efetivamente
=l = implementada” tém sido| foram executadas ou . . .
al o | Implementar” estao | adotadas ouse aevitar a ocorréncia dos
executadas? (Sim/Nao/ foram apenas . .
3 | R B adotadas? (Sim/Nae/ | estao adotadas riscos mais elevados
Parcialmente) parcialmente) . | N
Parcialmente) apnena [Graduacan 312
Controle da tramitag3o de processes | Implementada E sim idem Implementada
Danificagio,
falsificagdo ou
¢ 1]z
subtragao de
documentos Registo das propostas no sistema de
= prop Implementada § sim idem Implementada
gestao documental
Amedida encontra-se em
execugao no Departamento,
Prestar apoio técnico Cumprir o Manual de Procedimentos Implementada E sim siM idem apesar do Manualde Implementada
juridico e elaborar estudos, Procedimentos ainda nao se
pareceres € informagoes encontrar aprovado pelo GO
Deturpagao
negligente ou dolosa Evidenciada em cada
dos 2]3
Garantir o cumprimento da legislagao rocesse, atraves dos
fundamentos/Discrici . P B Implementada g sim 5IM P Implementada
- aplicavel subsguentes despachos
onariedade técnica superiores
Segregacao de fungies comdiferentes
&reEAc N Implementada g sim SiM idem Implementada

niveisde avaliagdc
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Matriz Ill: Riscos do Departamento de Consultoria Clinica (DCC)
MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
Al AVALIAGAO SOBRE A EXCECUCAD AVALIACAO SOBRE A EFICACIA
E ] FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
.E -; 3 - MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR ELEVADOS
8| 2| & tuacio aps 2 ‘Observagies efou P
ol |2 HIEEDTD E lustificagdo (se i : As medidas preventivas e de as evidéncias e asua des d =
Funga Fragili niscos | #| S|'5| Medidas preventivas e de controlo iittima £ | As Medidas em situagdo o A= Medidas emsituagio | jycrificagdo [se ndo estdo prever izac s - - esta avaliagio
2| o] 5 PR a . -aa nao foram "Em Implementagac” e "4 controlo estao efetivamente a localizacao Medidas preventivas a
2| 8|3 monitorizacao i Implementada” tém sido ; adotadas ou se estao X . anual (abr 2025)
E| 2| = & tadas? executadas ou Implementar” estao dotad evitar a ocorrencia dos riscos adotar
E H 9 \'Sim.’::i?:{:[c;]:lmanle'l foram apenas soredact ’ l.]lrii.;]li?e‘rwall;l)ﬁ mais elevados (Graduagao 3)?
=l & ' R ' parcialmente) | (Sim/Nso/Parcialmente) P (Sim/Nao/Parcialmente)
Deferir, por lapso, " . . . . Sem documento de registo de
.po P Analisar aleateriamente as Autorizagoes Em o . Sem um processe sistematico . Em
pedidos de 12 Frevias Implementagao 8 Parcialmente implementado ate a data conformidade. Processosna Implementagao
Autorizacoes Prévias P % P plataforma Backoffice das AP, i %
Autorizagoes Prévias
do Regime Ultrapassar prazo Relatorio Semanal de
Convencicnado " . . acompanhamento dos processos de
regulamentar (7 dias) Verificar o cumprimento do prazo de o AP erviadas a6 CO. no email de
por classificagao 1|1 resposta, a partir da data de submissao | Implementada 8 Sim MN/& servico Ferram‘entasne Implementada
incorretada do pedido cu de nova submissac .C )
scoréncia Intelligence da Plataforma
Backoffice AP.
Seguirascria.maqcastécni:c cientificas Implementada 8 Sim A Implementada
internacicnais o
Utilizar diferent ]
! !Zar. terentes Verificar antecedentes de historico de o .
Elaborar pareceres critérios paraa . Implementada [} Sim N7A Implementada
" . pareceres por beneficiario o
medicos mesma situagao 21312 a
convencionados clinica e diferentes
restadores Sem decumente de registo de
o Analisar aleateriamente os Pareceres Em 8 parcialmente Sem um processo sistematico conformidade. Processosna Em
emitidos Implementagao =] implementado até adata plataforma de Regime Implementag3o
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PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024

Al AVALIAGAO SOBREA EXCECUCAD AVALIACAD SOBREA EFICACIA
2|2 FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
.E .§ = - MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR ELEVADOS
gl g g Situagdo apds g EETTEETOE Situagio apos
of )= ] N . . i i as evidé easua oes d
Funga Fragili friscos | 8| 5|'3] Medidas preventivas e de controlo iltima E As Medidas em situagio Justificagao (e | as medidas em situagéo Justificagio (se ndo estio s menlnas.praver!twas ede . - R esta avaliagio
2| u| 8 o & - g nao foram "Em Implementagio” e "4 . controlo estao efetivamente a localizacao Medidas preventivas a
=| 8|2 monitorizagao o Implementada” tém sido P adotadas ouse estio . L X anual {abr 2025)
Z| &| = L] executadas ou Implementar” estéo evitar a ocorréncia dos riscos adotar
2= &l = executadas? S adotadas apenas
= (Sim/Nao/Parcialmente) foram apenas B arcialmente) mais clevados (Graduacdo 3)?
N L aarrarcid '] parcialmente) [Sim/N&o/Parcialmente) B 1 (Sim/Nao/Parcialmente)
Seguir as orientagGes técnico cientificas o
= niagbesiecn Implementada o Sim NFA Implementada
internacionais a
Verificar antecedentes de historico de Q
Implementada o Sim NA Implementada
Utilizar diferentes pareceres por beneficiario o
Elaborar Pareceres critérios para a Sem decumento de registo de
Médicos do Regime r!‘lesmas\tuacao 2|3 Analisar aleatoriamente os Pareceres Em B Parcialmente Semum processo sistematico cenformidade. Processos na Em
Livre clinica e ﬂlft'arentes emitidos Implementagao =] implementado ate a data plataforma de Regime Implementagao
beneficidrios Convencionado
. e . 2 Efetuada reunido com o DAB
Rever asinstrugoes dawiki (regime livre) (= Farci ) . Em
0§ arcialmente para definir estratégias de Sem documento de atada reuniac
em colaboragac com o DAB-PR a Implementagao
a como intervir nesta matéria
Existéncia de conflito . Troca de correspondéncia via email
: . Atuar em conformidade com os - . :
Processo de decisdo deinteresses na P . nassituagdes de necessidade de
. pressupostos dos Codiges Deontologice, ] . .
dosParecerese emissaode pareceres | 2| 3 . : . Implementada o Sim N/& reencaminho de processoe a outro Implementada
Autorizagoes Prévias &nas autorizagoes daOrdem dos Médicos, & de ttica e de = rofissional por conflito de
¢ ¢ Conduta, da ADSE P P
prévias interesses.
Envio dos elementos clinices apenasac [4]
Implementada Q Sim N/A Implementada
Aceder/remeter préprio (cerreio/envelope confidencial) & =1 P
Realizar Juntas indevidamente 3
Médicas informacdo clinica a c Gz de Gondut o
. umprir ¢ "Gadigo de Conduta para a
terceiros P _p, Implementada Q Sim NA Implementada
Protecao de Dados Pessoais' =}
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PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024

AVAUACAD SOBRE A EXCECUCAQ

AVALIACAO SOBREA EFICACIA

ol =
g| g FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
i .E o MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
28l S w ELEVADOS obsarvastes cf
£ e . ) ¥ ervagoes efou S
151 E = q - Situagao apos = ) R k ‘;d apés esta
Euncs Eragili niscos | | 5] = Medidas preventivas = z . . . As Medidas emsituagdo T . | As medidas preventivas ede = P
i Blo| g S As Medidas emsituagao | Justificagao (se nao . Justificacao (se nao estao N . =
=| & de controlo R 2 “Em Impk t " trols tdo efet t easua Medidas pi
3| = 2 monitorizagio - m Implementagio” e X controlo estio efetivamente a {abr 2025)
= 2| 2 2 Implementada” témsido | foram executadas Implementar” estéo adotadas ou se estao evitar a ocorréncia dos riscos adotar
53| = e tal
=l =] & executadas? ou foram apenas adotadas apenas -
= . | . > | adotadas? . P . mais elevados [Graduacao3)?
=l & [Sim/Nao/Parcialmente) parcialmente) (Sim/Nao/Parcialmente) parcialmente) (Sim/Nao/Parcialmente)
DGB/ Feram abertosconcursos pf
Recrutarmais RH | EmImplementagao | GRHS Parcialmente mebilidade mas ficaram Em implementagac
co desertos
Aceder a basesde
" Implementada DGB Sim Sim Sigeb Implementada
dados atualizadas
Atualizagao continua
das questdes mais
frequentes para Implementada DGB Sim Sim Comunicagtes internas Implementada
nermalizagado das
Prestar informacao respostas
incompleta ou
inadequada aos
" - beneficidrios Participarna
Atendimento (presencial e elaboragio de
§ DGB/ Comunicages
callcenter) e Reclamagoes contelidos nas Implementada J Sim Sim mternasfe;ails Implementada
diversas plataformas
digitais
Realizar sessoesde
formagao pericdicas
a0 p Implementada DGB Sim Sim Comunicagdo Implementada

e de partilha de
informagac
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PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024

AVALIACAO SOBRE A EXCECUCAD

AVALIACAO SOBRE A EFICACIA

sl =
gl 2 FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
5 .E -] MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR ELEVADOS
= =1 @ a
3 g 3 Situacdo apos g EEDIEEEE Situagao apos esta
a| & - - = X .
s P di Eragili Jriscos | & 5 || uiltima g " N - . As Medidas em situagao . . . As medidas preventivas e de e d avaliacdo anual
. & Blo| & & de controlo = As Medidas em situacao [ Justificagao (senaol . Justificacao (se nao estao N e asualocali Medidas G
| z| 3 monitorizagio - | . . - . N Em Implementacao” e "4 controlo estdo efetivamente a L {abr2025)
= 3|2 8 Implement tém sido oram executadas Implementar” estio adotadas ouseestao evitar 8 ocorréncia dos riscos adotar
b=l B t
= E o L executadas? ou foram apenas L4 Jdn[.muas’ adotadas apenas mais elevados (Graduagsio 3)?
a| = o . - " - o i - . ¢
=l 5 (Sim/Nao/Parcialmente) parcialmente) . arcialmente) X
alo ) h ! h [(Sim/Mao/Parcialmente) P : [Sim/Mao/Parcialmente)
Atendimento (presenciale Prestar informagdo Fazer relatorio
P . aos beneficiariocom | 2 mensal sobre tempos|  Implementada DGB Sim Sim Plataforma Implementada
call center) e Reclamacoes L
atraso >=3 dias liteis de resposta
Melhorar o
X automatismo mensal
Prejudicar do Cancelamento DEE/
financeiramente a dos Direitos na EmImplementag3o Dal Sim Implementada
ADSE porfalha na ausénciade entrega
entrega de descontos de descontosnos 3
Controlo Desconto [n.ume?.damente. em meses anteriores
. situacies de baixas | 2| 2
efetuado ao Beneficiario < .
medicas/licengas
(Seguranca Social)
nao reportadas pelas Registar
i obrigateriamente as DGB/
respetivas entidades - . Implementada Sim Implementada
empregadoras) baixas medicas, pela DSl
entidade
+ Monitorizaras
Prejudicar L
Controlo Desconto . . divergéncias entre
efetuado a Entidade financeiramente a 2| 2 | pagamento e report, |Implementada Dee! Sim Implementada
ADSE porfalhana = ' DSl

Empregadora

entrega de descontos

atraves de relatdrio
mensal
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AVALIACAO SOBRE A EXCECUGAQ

AVALIACAQ SOBRE A EFICACIA

sl =
= FRAGILIDADES/RISCOSMAIS
5 ‘E a MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
= " ELEVADOS Obseraces o
2l g & s P g ervacoes efou P
8l = " . ituacao apos - § . - N apos esta
Euncs E Iriscos | 8 5| 8 | Medidas preventivas Spe H . . X . As Medidas em situagio - As medidas preventivas e de | ldentificaras d ]
runeao ¥ Blel & & de controlo As Medidas emsituagao | Justificagao(senao] N lustificagao (se nao estao easua Medidas G
=| w| 3 monitorizagio =1. . . Em Implementagao” e "A . controlo estao efetivamente a L (abr 2025)
= =1 =1 8 Implementada” témsido | foram executadas Implementar” estio adotadas ou se estao evitar a ocorréncia dos riscos adotar
B [ t
B E (7] = executadas? ou foram apenas P “ adotadas apenas . .
gl 2 [Sim/Nao/Parcialmente) arcialmente) adotadas? arcialmente) mais clevados [Graduagdo 3)2
al @ ) b o pareis ) (Sim/Nao/Parcialmente) B [Sim/Nao/Parcialmente)
Efetuar minimode 4
agoesde
formagao/anono
¢ DGE/
Prejudicar Pais, junto das co Sim sim sim Recursos Humanos Implementada
financeiramente a entidades
ADSE por empregadoras, para
Inscricéo de beneficiari " L sua sensibilizagao
ios
Titulares/incidéncia sobresgummesmu 22| 2 Desenvolver nova
desconto beneficiario tem mais funcienalidade no
gue um cantrato que o Sistema de Gestao de Foi questionada a
obrigue a efetuar o Beneficiarios (SIGEB) D! bsi ”b .
desconto parainscrigao EmImplementacao SC_ reopantode M3o Em implementacao
DSl situagac do

simultanea de um
beneficiario por
varias entidades

empregadoras

desenvolvimento
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Matriz V: Riscos do Departamento de Recursos Financeiros (DRF)

AVAUACAQ SOBREA EXCECUCAD

AVALIACAO SOBREA EFICACIA

=
2| .=
o
S5 e MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS ELEVADOS Observacoes
=13 o w e
2| g 5 Situaga i E Az Medidas em e e Situaga 0
. . ituagao a | s as . . ituagdo a
- . 3 E 2| Medidas preventivas e de P B . evidénciase a | Sugestoesde S
Funcaof friscos S| o & ultima £ situagao . Az Medidas em situacio - N ‘esta avaliagao
=| S § controlo . 2 . . Justificacio (se ndo " M Justificacdo [se ndo - sua outras Medidas
3 2 monitorizagio @ Implementada Em Implementacio” e As medidas preventivas e de controlo estio . i anual (abr 2025)
Z| 5| & = L foram executadas ou w . estio adotadas ou se N localizacio preventivas a
= = tém sido foram apena ‘Almplementar” estio estio adotadas apenas 1te a evitara rréncia dos riscos mais o
am a as do adotadas a a - . adotar
E S executadas? ial v te) adotadas? al [p] elevados [Graduagdo 3)7 (Sim/Nio/ Parcialmente)
. parcialmente N . parcialmente
(Sim/Nao/Parcialm (Sim/Nao/Parcialmente)
ente)
)
=
=
Incumprimento do s E
uadro legal aplicavel no Garantir o controle atraves do 55 .
a . P . 11312 Implementada a E Sim Implementada
fque respeita aos limites mapa de contratos 3 m
=
de contratagac publica 2 =
E
=]
Contratagao Publica- Irregularidades na
Tramitagao Prévia tramitagdo previa do Checklist de verificagao dos =
';. P 1]z . ¢ Implementada 2 Sim Implementada
procedimento de procedimentosde contratagao
contratagao publica
. Elaboragao de um plano anual
Fracicnamento da . = "
despesa 1]z de compras em conjunte com | Implementada g Sim Implementada
todas as Unidades Organicas
Controle mensal da despesa =
. P Implementada 2 Sim Implementada
comviaturas
i 5 ili i Regulamento de utilizagao de = "
Gerir a frota automavel Utl.llzacaclndew:!a de 1|2 G |mplementada 3 Sim |mplementada
da ADSE viaturas de servigo veiculos
Registo diario da utilizagac = "
. v Implementada g Sim Implementada
pelo conduter auterizado
Contagensfisicas perigdicas do —
. P . Implementada g sim Implementada
material em armazem
: Apropriagao
Gerirstocksde bensde | p P C. —
consume da ADSE indevida/Desvio de 113] 2| Guiasde entrega de material | Implementada o Sim Implementada
material
Verificagao do material =
¥ Implementada g Sim Implementada

entregue pelos fornecedores
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AVALIACAO SOBREA EFICACIA

-
o
5
i .E a MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS ELEVADOS Observagoes
=l 2] @ ]
H I Situagio apo £ As Medidasem Bomiirnes B Situagao apo:
ituagio a J s as A . ituagio a
o - e - a2 E 2| Medidas preventivas e de ,c. — @ . . evidéncias e a | Sugestoes de ¥ : DDS
Funciof fiiscos | S| 5| S iiltima 5 situacio - As Medidas em situacao - 3 esta avaliagio
=| %l = controlo L . 2 . . Justificagdo (se ndo " " Justificagdo (se ndo . . - sua outras Medidas
Bl 8| 2 monitorizagao a Implementada Em Implementacio” e As medidas preventivas e de controlo estdo L. N anual [abr 2025)
| = & . foram executadas ou " N estio adotadas ouse X N P . localizacio | preventivasa
=l tém sido foram apenas ‘Almplementar” estio estio adotadas apenas efetivamente a evitar a ocorréncia dos riscos mais 4
& executadas? : l‘” ” adotadas? Ao ade l 5 ‘tp] 85| elevados (Graduagio 3)2 (Sim/Nao/Parcialmente) e
arcialmente . X arcialmente
(Sim/Nio/Parcialm P (S5im/N&o/Parcialmente) p
ente}
Garantir o arquive dos 'é:
processos aquisitives em =] .
i imi Implementada - Sim Implementada
Divulgagdo, ElIIT.HFIJQJC. armarios fechados com acesso P g P
sonegagio, manipulagio reservado 2
Gestao Administrativa ou uso indevido de 1|3] 2
dos Processos informagao confidencial Garantir 0 acesso 35 pastas de g
presente nos processes rede da Unidade Organica, =
aquisitivos pelosseustrabalhadoresem | Implementada S Sim Implementada
consonancia com o perfile com o
astarefas a executar =
Ao abrigo do AQ da SPMS foi adjudicado a Deloitte (Lote
w . X
535 e Lote 639) a Aguisicao de Servigos para "Prestacac
Discrepdncias na Atualizar a reconciliagae fisico Em 8 Parci ! adoisig . easp . ¢ Em
e - 5 arcialmente de Servigos de Gestac, Inventariagae, Etiquetagem e
valorizagio do contabilistica dos bens do Ativo| implementagao o Reconcilisgao de Ativos). Contrato 25INS9830132 até Implementagao
patriménioc comimpacte| 2 | 3 31.12.2025
nasdemonstragdes —
financeiras Cumprir o Manual de & _
Procedimentos de Gestaode | Implementada Qo Sim Implementada
Gestao dos Ativos Fixos . y M- o
Ativos fixos tangiveis g
Concluir aimplementagac do
Insuficiente verificagdo Manual de Procedimentosde
do estadoS Gestao de Ativos Fixos =
- . 2 P Implementada g Zim Implementada
obsolescencia dos atives Tangiveis e produgac de Autc de
fixos tangiveis verificagao do estado/Proposta
de Abate
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AVALIACAO SOBREA EXCECUGAD AVALIAGAO SOBRE A EFICACIA -
i L
]
&5 'E a MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS ELEVADOS Observacoes
= 1 =
s ) T elou
sl 8 = Situagio apo H As Medidasem Situago apé
= . . 2| &l 2] Medidas preventivas e de ,c_ il - X . evidéncias e a | Sugestoesde * | PW
Funcéof Fi friscos | S| 3| 3 tiltima = situacio . As Medidas em situacio - N esta avaliagio
=| 9| = controlo P a1l . " Justificacio (se nao " M lustificacdo (se ndo . . . sua outras Medidas
=35 2 monitorizagao @ Implementada Em Implementagio” e As medidas preventivas e de controlo estio . anual {abr 2025)
Z| 5| & 2 N foram executadas ou . . estio adotadas ou se . - . . localizacio preventivas a
= = tém sido F ‘Almplementar” estio N Jotad efetivamente a evitar a ocorréncia dos riscos mais d
oram apenas estio adotadas apenas . .
E E executadas? ol " te) adotadas? al tp] elevados [Graduagéo 3)7 (Sim/Nio/ Parcialmente) CLo
arcialmente arcialmente
(Sim/Nao/Parcialm e (Sim/N&o/Parcialmente) L
ente)
Garantir a publicagao dos ~
contrates no Portalda Base Implementada g Sim Implementada
Gov
Garantirocontrolo e
menitorizagao do termo dos =
L . ¢ . - Implementada 2 Sim Implementada
Menitorizar a Execugae| Auséncia de controlo contratos atraves da utilizagao
Material e Financeira eficientedosprazose | 1 13| 2 do mapa de contrates
do contrato execugac do contrato Garantir que & efetuado o
acompanhamento e reporte da
execugac financeira de acerde = "
Implementada | 2 Sim Implementada
com a periecidade definida " = i
pela DGO ne ambito dos
contratos plurianuais (3CEP)
w
o
=
2.
Utilizar as minutas elaboradas 55
" Implementada 3 = Sim Implementada
para o efeito Som
o3
2=
Deficiente elaboragac ‘g
de pecasdo =
precedimentocontratual| 1 | 2 Garantir que a Unidade
Preparagaoe e dosatos Organcia que manifestaa
h to dos pr ais prévios necessidade, elabora as pegas
procedimentos de procedimentais com Em a sim Implementada
contratagao publica especificagiestecnicasbem | Implementagac| = "
definidas e critérios de
adjudicacdo objetives e
MENSUriveis
Existéncia de conflito de
interesses na avaliagao Declaragac de inexisténcia de =
v 11312 v Implementada g Sim Implementada
dos processos de conflitosde interesses
contratacdo publica
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-
=2 ..
=1
5.5 e MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS ELEVADOS Observacoes
=l =g o ]
s » ] Identificaras elou
S| a8l Situagdo apd & As Medidas em Situagao apo
- . o E 2| Medidas preventivas e de i E ‘ Bs Medid it evidénciase a | Sugestdesde e
Fungao/ friscos S| 8| g controlo ultima s situagio Justificagio (se ndo s Medidas em situacio Justificagio (se ndo Medid esta avaliagdo
# - 21 . . stificacio (se na B M aca ; - sua outras Medidas
b=l I monitorizagio @ Implementada Em Implementagio” e As medidas preventivas e de controlo estio " anual (abr 2025)
= o L foram executadas ou N » estdo adotadas ou se . 3 - . . localizagio preventivas a
EFHEE tém sido foram apenas ‘Almplementar” estao estio adotadas apenas 1te a evitara rréncia dos riscos mais -
E g executadas? o l‘ (J] adotadas? e l ) ( ) | elevados (Graduagdo 3)2 (Sim/Nao/Parcialmente)
X parcialmente . . parcialmente
(Sim/Nao/Parcialm (Sim/Nao/Parcialmente)
ente)
Apropriagao ou uso
propriag Garantir o cumprimente dos
itegitima de fundos ou rocedimentos e normas I
valorescoenfiadosaos 1 P Implementada Q Sim Implementada
trabathadores em razdo constantesdo Regulamento do ©
Fundo Maneio da ADSE
dassuas fungoes
Gestac Orgamental e
Financeira Concluir e garantir o m -
3 cumprimento do Manual de 1= sim Implementada
Incorregoesna P P dimentos do GOF Implementagas| © "
contabilizagdc da 212)2 rocedimentesdo
despesa valid adicad "
alidagao periddica dos
revicstcspefetuadcs Implementada 8 Sim Implementada
Foi efetuado o respetivo procedimento de forma
atempada - "Proc. 221/2024 Aquisicac de servigos de
Garantir ciclicamente o apoic apoio técnico e consultoria financeira para 20257,
de uma consultora externa N contudo o mesme foi recusado pela Sr.2 SEAP, na
experiente para potenciare | Almplementar S MNao sequencia dos pedidos de autorizagao para as Almplementar
alavancar ostrabalhosdo feche formalidades prévias (Artigos42.% € 43.° LOE/2024), pelo
L de contas gue o risco identificade nunca podera ser mitigade, por
A Erros e omissoes na forga desta recusa em contratar uma entidade externa
Contade geréncia prestagacdecontasem | 2 | 2] 2 para apoio 4 arzafinanceira da ADSE.
SMC-AP
Garantir o nimero de recursos "
humanos necessarios Implementada S Sim Implementada
especializados na drea
Melhorar e garantir o Em "
cumprimente do Manualde Q Sim Implementada
Implementagan| &

Procedimentos do GOF
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AVALIACAO SOBREA EXCECUCAD

AVALIAGAO SOBREA EFICACIA

-
2.8
3| g
&|.5l e MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAISELEVADOS Observagoes
= | »
HE = Situaca 5 T As Medidas em Identificar as elou — .
ol gl c " Ituacao apos & 5 as I - ituacao apos
Funciof Fragili rriscos | | 2| FEEEEIEEINEEE liltima g situagio i As Medidas em situagao . FIETEEED|| S esta avaliagio
= 2] = controlo L 2 . . Justificacdo [se ndo " " Justificagdo [se ndo . . . sua outras Medidas|
=g 2 manitorizacio | Implementada f tad Em Implementagio” e ‘3o adotad As medidas preventivas e de controlo estio b N anual (abr 20:25)
= oram executadas ou . . estio adotadas ou se .
E T‘D:'; 5 = tém sido f ‘Almplementar” estio ‘o adotad ite a evitara rréncia dos riscos mais ocalizagao p'":m'"”
oram apenas estao adotadas apenas - -
E g executadas? al P te) adotadas? al lD] elevados (Graduagdo 3)7 (Sim/N&do/Parcialmente) adotar
arcialmente, . arcialmente,
(Sim/Nao/Parcialm P (Sim/Nao/Parcialmente) P
ente)
N p
Assegurar a correta criagace D
gestao de acessosdos Implementada I Sim Implementada
utilizadores 8
Dl\dul.ga;ac.ellmm.lcac‘ Garantir o acesso restrite as g
. . . pastasde rede aos o
Gestac Administrativa |scnegagdo, manipulagao Implementada & Sim Implementada
. 1]3] 2| colaboradores das respetivas =
dos Processos ouuso indevido de . 5
. . . unidades flexiveis &
informagao confidencial
Garantir o correto arguivo dos 4
X ]
rOCES50S EM armarios -
P Implementada Il Sim Implementada
fechados com acesso o
@

reservado
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Matriz VI: Riscos do Departamento de Sistemas de Informacao (DSI)

MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR

PONTO DE SITUAGAO A 30 DE ABRIL 2024

AVALIACAO SOBRE A EXCECUGAQ

AVALIAGAO SOBREA EFICACIA

FRAGILIDADES/RISCOS MAIS

gl=
gl g MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
HEAE ELEVADOS
= -1 @
g Bl & Situacio apé g o - 4
ituagao a q e | Si
. ) ) ) S| 2| g| Medidas preventivas e de Aga0apos | 2 N CRETRRTES #
Fungao/Procedimento| Fragilidades /riscos | € | 2| 'S ultima £ As Medidas emsituagao . As medidas preventivas & de controlo asua ‘outras Medidas preventivas a avaliagao anual (abr
=2l g controlo N . 8 | AsMedidas emsituagio | Justificagio(sendo | L, | lustificagio (se nioestio N
HEE monitorizagio | o [ L oo enuacs Em Implementacao” & "4 estio efetivamente a evitar a adotar 2025)
=l Bl B 1 Implementada” tém sido | foram executadas ou . adotadas ou se estao L N N
£l 2| 5 e« Impiementar” estao ocorréncia dos riscos mais elevados
El=|© executadas? foram apenas adotadas apenas
g3 (Sim/Nao/Parcialmente) arcialmente) adotadas? arcialmente) [Graduagdo 3)?
ale e pareis (Sim/Nao/Parcialmente) P (Sim/Nao/Parcialmente)
Regjstar pedidos e sua hitps:#iteams. microsoft.com/l/app/dig4a38-85e2-
resolugao em plataferma Implementada | DSI Sim 48cd-Scdc-83f72121587 ¢ ?source=app-bar-share- Implementada
ropria (SIGEP] entrypeint
Aocarequipamenta | | | propria (SIGER)
ndo registado Listar e manter atuslizado o nitps:fieams. microsoft.com/lizppiSo132823 fade-2e0ll |46 nificar o user da auditoria para
registo de alocagao dos Implementada | DSI Sim 30e0-62508cc 17b0?sourc: P Implementada
N dar acesso de consulta a aplicagao
equipamentos (ficheiro) entrypoint
Gestaoda
infragstrutura Existéncia de redundancia de
equipamentos e contratos de
Nao garantir manutengac
" Implementada | DSI Sim risco nivel 3_controlo - 2025.xlsx Implementada
disponibilidade de N ativos/monitorizagao de
servigo/continuidade equipamentos, Servicos e
daoperagao aplicagdes
Realizar backupslocais  para a|
P P Implementada | DSI Sim Cloud Azure ADSE Implementada
nuvem
. Regjstar pedidos e sua .microsoft.com/izpp/dEleda38-85e2-
Gestaode Incidentese|  Atribuir acessos
Pedidos indevidas 3 resolugac em plataferma Implementada | DSl Sim 8372124587 Pz 0un p-bar-share- Implementada
propria (SIGEP) entrypoint
Gestao de Pedidos de Gerir Registar pedidos e sua ms.microsoft.com//app/d€ig4238-85e2-
Alteragao de inadequadamenteos| 1 | 2 resolugao em plataforma Implementada | DSI Sim -83f7e 124587 c?s0un Implementada
Aplicages recursos prépria (SIGEP) entrypoint
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MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR hd
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAO SOBREA EXCECUGCAD AVALIACAO SOBREA EFICACIA
2= FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
2] 2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
s| 5| g ELEVADOS
HEE . 3 ) ; )
Situacio apd: e Observacdes efou Sugestoes de | Situacdo apos esta
. 2 2 & Medidas preventivas e de _-; -5 @ . . " " ¥ & c. =
Fungio/Procedimento| Fragilidades friscos | S| 2] 'S ultima £ N - As Medidas em situagio . | As medidas preventivas e de controlo as easua outras Medidas preventivas a avaliagao anual (abr
= g - controlo 8 | AsMedidas em situagao lustificagao (senao | . Justificagao (se nao estao .
8| 2 monitorizagao | w N . . N EmImplementagio” e “A estio efetivamente a evitara adotar 2025)
2| = ] ém sido | foram executadas ou . adotadas ou se estao N "
2| 5 = . Impiementar” estac ocorréncia dos riscos mais elevados
=| © executadas? foram apenas adotadas apenas N
5 (Sim/N&o/Parcialmente) parcialmente) adotadas? arcialmente) (Graduag3o 3)?
© e parcia (Sim/Nao/Parcialmente) P (Sim/Mao/Parcialmente)
Realizar agoes de formagao e Estac a ser preparadas campanhas de phishinge
de sensibilizagao aos Implementada | DSl seguranga de informagao para Setembro, apos Implementada
trabalhadores periodo de ferias
g
Falhasna seguranga
e controlo de acesses Ativar autenticagas forte Implementada | DS Implementada
nas aplicagdes 13| 2
informaticas em uso
na ADSE Efetuar levantamento dos m DsIF
Segurangada acessos e validarcom os GFD Parcialmente Em Implementagao
e Implementagis
Informagan responsaveis pelas U0 A
Regist ist
e8] ']”EES_SE”ESSIS emase Implementada | DSI sim Logs aplicacionais Implementada
aplicagoes
Detegao de viruse malware | Implementada | DS Sim Microsoft Defender Implementada
Criar e manter uma lista de
tactos di g8 Ei
Nao garantir £oNtactos 0e Emersencia para m Dsl Em atualizagao Contactos DSI- Qutsourcing- Suporte (Vista Web) Implementada
fornecedorese contratosde | Implementagac
disponibilidade de
. 1]3]2 manutengio
servigo/continuidade
Fazer updatesde seguranga
daoperagac N N
atualizados com recurse Implementada | DSI Sim Cloud Azure ADSE Implementada

Update Management do Azure
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Matriz VII: Riscos do Gabinete contra a Fraude, Desperdicio e Abuso (GFDA)

MONITORIZACAO DOS RISCOS DO PPR -
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAO SOBREA EXCECUCAOQ AVALIACAO SOBRE A EFICACIA
FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
21 .= MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
2| e ELEVADOS
B I
Elg] 8 .
8l g| = P ] - a a Fm
N " Situacaoa = .| Justif Observacoes efou Sugestoes | Situacaoa
P . i E £ Medidas preventivas e de .c Pos | g . . As Medidas em situagdo ustificagao (se As medidas preventivas e de 5 A o G z S DDS
G Iriscos =l o] = ultima & | As Medidas em situagae| Justificagao{senao | . nao estao N . as easua Medidas pi esta ¢
=l %2l = controlo = a2l . e as Em Implementagdo” e controlo estdo efetivamente a
2l 3] 2 monitorizagio | ® Implementada” tém | foram executadas ou| A adotadas ouse ) - . a adotar anual {abr 2025)
z2|l &| = & . "A Implementar” estao evitar a ocorréncia dos riscos
z| Bl & sido executadas? foram apenas estao adotadas .
B [Sim/Nao/Parcialmente) arcialmente) pdotatas? apenas mals elevados (Graduagan 32
a|l @ e pareis (Sim/N&o/Parcialmente) - (Sim/N&o/Parcialmente)
parcialmente)
- Ei it rtilhada GFDA_PL Ri 3
Desatualizacao dos modelos ‘mpas ‘?N Hhace - Ao oS
. Meniterizacao_Transportes RLpdf;
de monitorizacao e de risco por| Revisao e atualizagao dos | . "
Em = Moniterizacac_Artigos para
impossibilidade de 3|13 modelos de monitorizagao e de e Sim Sim . — Implementada
implementacio efou alteracio Hisco Implementagas| © Incontinéncia| 77.36).pdf;
P v N v ‘Menitorizacac_Limite500E_RC (em
das regras de conferencia .
testes_qualidade).pdf
Identificagdo de falsos
Detetar situages que sitivos por incorreta Realizagao de testes de
possam configurar Positivos po v . = "Em pasta partilhada GFDA_Planc_Riscos:
= definigao de regras decontrolo| 3 | 3 avaliagao qualitativa para Implementada S Sim FalsosPasitives_ QualidadeDados. abr2025.pdf" Implementada
comportamentos ou ma qualidade dos dados detegac de irregularidades - - P
anomalos nos pedidos de abjeto de anlise
i to de cuidad
de salde Incumprimento das Cumprir o "Codigo de Conduta .
disposicoes em matéria de 1| 2 para a Protecao de Dados Impementada E Sim Implementada
protecido de dados Pessoais”
Incumprimento de Calibragao de regras; desenvolvimente de novas
dis ponibilizacdo de dados por 2] 2 2 Implementacac das novas Em = Parcialmente Em regras e novos relatdrios; desenvelvimento de Em
desatualizacdo das funcionalidades identificadas |Implementacac & desenvolvimento canalde comunicagae internc como o GPCAno Implementagado
ferramentas existentes &mbito de andlises complementares a processos
de averiguagao (ADSE SAS)
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MONITORIZACAQ DOS RISCOS DO PPR

=
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALAGAOQ SOBRE 4 EXCECUCAQ AVALIACAO SOBREA EFICACIA
FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
= = MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
2| g ELEVADOS
& g
5| 2| 2 2
s "5 - Situacdo apds | .5 .| lustificagao(se Observagoes e/ou Sugestoes | Situagao aps
B F S| &[ 8| medidas preventivas e de nea0apes | & . . . As Medidas em situagio ¥ As medidas preventivas e de h 3 z L
friscos 2|l &| @ ultima £ | As Medidas em situagao| Justificagao (sendo| - nao estao N as easua Medidas p esta
=l &l 2 controlo - a . . N Em Implementagdo” e controlo estao efetivamente a
El B s monitorizagao | = m oram executadas ou adotadas ouse . a adotar -anual (abr 2025)
= =l & . R . . N A Implementar” estao evitar a ocorrencia dos riscos
=l 2| o sido executadas oram apenas estao adotadas .
2| g (Sim/Nao/Parcialmente) parcialmente) adotadas? apenas mais elevados (Grauagan 3|2
al & e pareis . (Sim/N&o/Parcialmente) . X [Sim/N&o/Parcialmente)
parcialmente)
Monitorizagao daexecugaoe |Em -3
- . e g 2 Sim Implementada
Auséncia ou ndo cumprimento supervisac permanente Implementagac| &
das deliberacoesdoConselho | 2 | 2 | 2
prete Informar a CD dos Implementada g Si Implementada
constrangimentos identificados| P &= P!
= o
& 9
&
o X Fazer contactos diretos com os \mpementada g E s Implementada
Prevenir situacbes que Ineficiéncia e entropia na Dirigentes da UC em causa P 2 g im Pl
b ) andlise de dados por i 3
'pcssﬂ.lnl c;nsu stanciar inexistente ou insuficiente < o
ﬂrau E'; _USC ou comunicagao entre 0 GFDA e 2122 5]
esperdicio outras unidades organicas . ) = g
Sinalizar os constrangimentos =
(excesso de reports; C =
nasreunides do Comite © d
procedimentos ineficientes) . Implementada |2 FSim Implementada
Multidisciplinar Fraude, i‘? d
Desperdicio e Abuso ?‘ =
o
=
. N Desenvolver um sistema —
Inexisténcia de sistema interno de controlo & 2
interno de comunicagio de 2122 Implementada -En-‘ Sim Implementada
i
[

irregularidades

comunicagao e um canal de
denuncia interna
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MONITORIZACAQ DOS RISCOS DO PPR ~
PONTO DE SITUACAD A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAO SOBREA EXCECUCAOD AVALIACAQ SOBREA EFICACIA
FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
2| = MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
2| = ELEVADOS
wla| g
= N -
a|l | 2 @
sl 2| = Situagaoapés | £ Justificagdo (se Observagoes efou Sugestoes | Situagao apo:
s G E =] Medidas preventivas e de =] 4 . ) . As Medidas em situacao reagsol As medidas preventivas e de _ . h poca . = o P
Iriscos H RS coatrol ultima S | As Medidas em situacdo| Justificagdo (se ndo “Em Implementac&o” & néio estio controlo estio efetivamente.a as easua Medidas p esta
2l 2| =2 monitorizagao :E_L “Implementada” tém | foram executadas ou A Im :men"r'ceslau adotadas ou se evitar a ocoréncia dos riscos aadotar anual (abr 2025)
HEIR t
E ‘; & sido executadas? foram apenas pqdutud:lus" estdo adotadas mais elevados (Graduagéo 3)?
s| E (Sim/N&ofParcialmente)]  parcialmente) | - | apenas " atluacao it
al © ’ : : (Sim/Nao/Parcialmente) N . (Sim/Nao/Parcialmente)
parcialmente)
Definir politicas e
.p Em -3 . . 0 Roadmap para a Conformidade encontra-se em Em
procedimentos para e Parcialmente Parcialmente . .
Desrespeito pelas normas e cumpriments do RGPD Implementagac| © implementagao (ainda sem evidéncias) Implementagao
procedimentos instituidos na 2] a3 -
consulta, andlise e tratamento Monitorizar a sua
de dados pessoais lﬂlPl.EmEﬂ‘ﬂ.GJC.UU RGPDe Em é Parcialmente PRchnwaperuaCcnicmudJ‘dt—a encontra-se em Em
realizar auditorias de Implementagac| © implementagao (ainda sem evidéncias) Implementagao
conformidade
Criar mecanismos de controlo
Em -3 0 Roadmap para a Confermidade encontra-se em Em
internc aptos a identificar e MNao Mao . .
Implementagac| © implementagao (ainda sem evidéncias) Implementagao
situagoesdesconformes
Cumprir o Codigo de Eticaede
Divulgacao indevida, interna ou Conduta e o Regulamento de E3m
externa, por descuido ou Registo e Tratzmento de Impementada & Sim Implementada
intencionalmente, em proveito 2] 3 Dentincias Internas
proprio ou de terceiro, de
dados pessoais acessiveis no
exercicio de fungaes 0O Roadmap para a Conformidade encontra-se em
implementagao (ainda sem evidéncias, no entanto
Incluir na estrategia de .
osslides da Formagao RGPD encontram-se
comunicagac agoesde Em = . . Em
. . . o Parcialmente dispeniveis Intranet
sensibilizagao sistematicas dos| Implementagao| © Implementagao

trabalhadores da Organizagao

https:/fadse.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePa
ges/Forma%C3%A73C3%A30-AGPD---2 3% C2%B A
ciclo.aspx)
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MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR -
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAO SOBREA EXCECUCAQ AVALIACAO SOBREA EFICAGIA
FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
2l = MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
= ELEVADOS
slac| g
=l 2| 2 »
HEE s i I
@ . 5 Situacao a| H Justificaco (se Observagoes efou Sugestoes | Situagioa
R F Sl E| 2| Medidas preventivas e de s I . . - As Medidas em situagio ciol As medidas preventivas e de . " = & e
Iriscos E-1 I S ultima & | As Medidas em situacao| Justificacao(senao| | . nao estao - . as easua Medidas pi esta
=l 5l = controlo = 2| . e ws Em Implementacio” e controlo estio efetivamente a
El 2| = monitorizacao | = Impiementada” tém | foram executadas ou| . . adotadas ouse N . a adotar anual(abr 2025)
Zl =| = & . "A Implementar” estio evitar a ocarréncia dos riscos
=1 =1 sido executadas? foram apenas estao adotadas .
gl g (Sim/Nao/Parcialmente) arcialmente) adetadas? apenas mais eleuadas (Graduagan 3)?
£l e anirares pareis 1 | (simaorparcialmente) - {Sim/Nao/Parcialmente)
parcialmente)
Alertar as chefias para o dever
Falha de controlo no P .
cumprimento dos ]2 de supervisac nos Em £ O Readmap para a Conformidade encontra-se em Em
. . procedimentos superisrmente | Implementagao & implementagao (ainda sem evidéncias) Implementagan
procedimentos 3
aprovados Parcialmente
“Politica de classificagac de documentos- em
desenvolvimento (entrou em vigor no dia
04julho25):
Implementar nivel de Em = N ! ) . Em
conformidade RGPD \mplementacic| 5 Parcialmente Parcialmente https://adse.sharepoint.com/:ux/rfsites/Institucion| \mplementacio
? ¢ aliSitePages/Pol%CI%ADICa-de- " ¢
classifica%C3%ATHC3%A30-de-
documentos.aspx?csf=1&web=1&e=tBQgEa"
Realizar auditoriasde
conformidade para testar
medidas de seguranga (v.g
Protegdo de dados auranga (v.g Em z 0 Roadmap para a Conformidade encontra-se em Em
controlo de acessos, perfisde 4 Parcialmente . .
. . Implementagac| & implementagao (ainda sem evidencias) Implementagan
Acesso indevido, exfiltrar acessosaaplicacoese
dados e controlo 3CEssoS 2|3 infraestruturas e condigdes
para acesso a dados pessoais)
Recolher evidéncias sobre a
rede informatica, detetar E
eventuaisfragilidades e Implementada 'a'i Sim Implementada
desconformidades e propor &
medidas corretivas
Cumprir a "Norma de
Procedimentos do £
Resulamento Geral sobre Implementada 5 Sim Implementada
Protecao de Dados”
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MONITORIZACAQ DOS RISCOS DO PPR

Participada

Matriz VIII: Riscos do Gabinete de Comunicacao e Relagoes-Publicas (CRP)

PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2025

AVALIACAO SOBREA EXCECUCAD

AVALIACAD SOBRE A EFICACIA

3 2
2 2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
sl<| g - ELEVADOS
=] gl 2 T
sl 2| = Situagdoapos | .= Observagies e/ou Sugestd Situagio apés esta
- . sl 2| 2 " . ituacao apos = As Medidas em ervacoes e/ou Sugestoes ituacao apds es!
ta i A B | e iiltima 2 ) ) As medidas preventivas e de as evidél easua 3 d Medidas pi 30 anual {abr
B Iriscos = E E controlo 3 2 situagao Justificagao se nao As Medidas em situacao"A Justificagdo (se ndo controlo estao efetivamente a
=| B B R 8| Imptementada® tém | foram executadas . ¥ estao adotadas ou se R . BRuoLS 2225}
2] = <4 = Implementar” estao adotadas?| . evitar a ocorréncia dos riscos
2 s @ sido executadas? ouforam apenas - . estao adotadas apenas .
=l B Jr— arcialmente) (Sim/Nao/ Parcialmente) arcialmentz) mais elevados (Graduacao 3)?
al e N . parciz N P (Sim/Nao/Parcialmente)
Parcialmente)
=
Colaboragao por parte do =
o R parp = . Gahinate de Patimonio, Compr:
epartamentc de Recursos Implementada =1 Sim CRP; pro ento e sdiu Implementada
Financeires & Gatinete de Fatimenio, Compras e Logistica. Meio de
e acéo & prova: email. Localizagio: GPLC
Aquisigdoe
uIsie Favorecimento
acompanhamento de
. naescolhade
sernvigos . 1 3 2
relacionados com a potenciais
comunicagio fornecedores Pedido/proposta do CPR dirigido ac CD; analise e
auterizagde do CD; resposta do CD comunicada ac
Processo sujeito a varios o Gabinete de Patrimgnio, Compras e Logistica
niveis de analise, decisac e Implementada % Sim {GPCL) e CRP; processamento e adjudicagao do Implementada

autorizagao

pedido pelo Gabinete de Patrimonic, Comprase
Logistica. Meio de comunicagac e prova: email.
Localizacao: GPLC
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PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2025

AVALIACAO SOBREA EXCECUCAD

AVALIACAO SOBREA EFICACIA

= =
2 2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS
sl €| g " ELEVADOS
| B = e
2|l 2| & A E A A N
— . E @ = i e i S\tuffcaoapus 8 As Medidas em ) ) Observacoes efou Sugestoes | Situagao apos esta
gl sl = Svel iltima . + s e As medidas preventivas e de as easua de outras Medidas anual [abr
= Iriscos |l S| & controlo i 5 2 Sftuagao Justificacdo (SEndo )\ - igas em situacao "4 Justifieacio(Senio f o iolo estao efetivamente a b . 2025
=| B 2 LD & | "Implementada” tém | foram executadas . estdo adotadas ouse . O HE )
= = 2 3 N Impiementar” estao adotadas? N evitar a ocorrencia dos riscos
2 s © sido executadas? ou foram apenas . estao adotadas apenas N
] B - s . (Sim/N&o/ Parcialmente) . . mais elevados (Graduagao3)?
al o (Sim/Nao/ parcialmente) parcialmente) (Sim/No/Parcialmente)
Parcialmente)
aboragio de adose 25: se aplicavel,
Cumprimento dos varies
Geriraimagem - . .
Promogao niveis de validagao da a
institucional da ADSE| o2
(comunicados & inadequada da 1 3 2 |informacao e dependente de Implementada z Sim Implementada
imagem da ADSE autorizagac do Conselho [5]
respostas) N
Diretive
atureza public
diferentes
a pelos servi
. Cumprimento dos varios g €D dos textos fin
Produzir, divulgar e Prestacao de . . ] - -
ublicar conteidos informacao niveis de validagdo da = o pelo CD comun
P ¥ 1 3 2 |informacao e dependente de Implementada B Sim pelo GCRP atraves dos Implementada
nas plataformas da | inadequada e/ou E - 2
ADSE imcometa auterizagac do Conselho & os. dependendo da
Diretive = agso. Meio de BgR0 e
o
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Matriz IX;: Riscos do Gabinete de Gestao da Rede de Prestadores (GRP)

MONITORIZACAOQ DOS RISCOS DO PPR -
PONTO DE SITUAGAO A 30 DE ABRIL 2024
el = AVALIAGAO SOBREA EXCECUCAD AVALIACAO SOBRE A EFICACIA
2| =
5 .E o MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRAGILIDADES/RISCOS MAIS Observacies
= - ELEVADOS N
HEE Siluacio aps ] efou Sugestoes 20 306
Fungao/Procedime i . % £ S| Medidas preventivas e de ,c_ pos e . . - . As Medidas em situagao - . . . As medidas preventivas ede | Identificar as ea de out . PIW
Fragilidades friscos | ] 2 ultima £ | As Medidas em situacao Justificacdo (sendo |, - Justificagao (se nao estao - . .. . esta avaliagao
nto =9 = controlo . 2 N s Em Implementagao” e . controlo estao efetivamente a sua localizagao Medidas
8l 2 monitorizacao| Implementada” tém foram executadasou | . adotadas ou seestao X . X X anual {abr 2024)
P ] . ‘A lmplementar” estao evitar a ocorréncia dos riscos preventivas a
2l = & o sido executadas? foram apenas 5 adotadas apenas . .
HE (Sim/Nao/Parcialmente) parcialmente) adotadas? parcialmente) mais elevados (Graduagao 37 R
NG : : : [Sim/Nao/Parcialmente) [Sim/Nao/Parcialmente)
Em 2025 foram realizadas 3
visitas e serao efetuados
Celebrar convencio Realizar visitas aos previsivelmente mais 6 no
com prestadores com candidatos para aferir se as o mésde Julho. O objetive Em
instalagoes/equipame| 2 | 2 | 2| instalag i os| Almpl ar| e« Parcialmente estrategico do GRP para o
@ Implementagado
ntos muito antigos ou relnem os requisitos ano de 2025 530 10. Nao
desadequados necessarios existem recursos humanos
no GRP para realizar visitas
atodos os candidatos.
Analisar as Asseguara existénciada
candidaturas dos declaracao de inexisténcia o Serd submetido ao CD um Em
prestadores i Conflito de interesses | 1 | 2 de conflito de interesses, | Almplementar % Parcialmente modelo de declaragao para |mplementacao
celebragéo de por parte do técnico e do aprovagao. P :
convengbes responsavel pela U0
acordos, protocolos
ou a prestagac de Aplicar checklist de
cuidados de sadde critériosdefinidos pelo a punelY
aos beneficiarios Conselho Diretive da ADSE | Implementada| & 5im ) 51 Soto “Notificoydes” Implementada
para a celebragao de ('
Convengac
Utilizar critérios — .
- e =
arciais e subjetivos
P . ..J 111 Aplicar checklist de
na apreciacio das
candidaturas elementos e documentagao| o
para formalizagac do o [r—— -
processo de candidatura do| Implementada % Sim Implementada
prestador -
Comerciais/Nome
individual e IPSS
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MONITORIZAGAO DOS RISCOS DO PPR hd
PONTO DE SITUAGAO A 30 DE ABRIL 2024
o = AVALIACAQ SOBRE A EXCECUCAQ AVALIACAD SOBREA EFICACIA
2=
5l 2l = MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRACILIDADES/RISCOS MAIS Observagbes
2| 2 - ELEVADOS e
3| gl Situacdo apo : efou Sugest Situacdo apo
Fungdo/Procedime o . o 2l 5| Medidas preventivas e de 'C. pas| .= . . - . As Medidas em situagio - . . . As medidas preventivas ede | |dentificar as evidéncias e a de outras i R DDS
Fragilidades friscos | €| 2 ultima £ | As Medidas em situacao Justificagao (se nao . lustificagao (se nao estao - . L. . esta avaliagao
nto =| 9| = controlo . 2 N e "Em Implementagao” e . controlo estao efetivamente a sua localizagao Medidas
B &3 monitorizagao| = Implementada™ tém foram executadasou | N y adotadas ou se estao X - . X anual (abr 2024)
B It} . A lmplementar” estao evitar a ocorréncia dos riscos preventivas a
2l = & © sido executadas? foram apenas 5 adotadas apenas . .
gl s (Sim/Nao/Parcialmente) parcialmente) adotadas? parcialmente) mais elevados (Graduagao 37 g
&l & : : : [Sim/Nao/Parcialmente) : [Sim/Nao/Parcialmente)
Nio cumprimento, Monitorizagao, atravesde " .
. X Em Futura reunidc no proximo
pelo prestador, da relatorios da atividade o . . . Em
.. 213 . Implementaga| = Parcialmente dia 06/08 com a equipa de
atividade realizada versus o @ Bl Implementagao
convencionada convencionada
Gerir a Rede de
Prestadoresda . . .
Realizar o inquerito Em - . P
ADSE isténci continue de satisfagaoda | Implementaga & Parcialmente Uitima reuniao técnica com Em
Existénciade . ¢ P ¢ @ o DSl realizada no dia 09/07 Implementagao
prestadores na rede Rede Convencicnada o
sem que a ADSE tenha
conhecimento da 213 Com o inquérito
forma como os Reali R . continug, este inquérito
servigos de salide sao T 'mtr_cf'”que;t;']:”a 1ol cada| & Si deixa de fazer sentido. Il tad
e satisfagao da Rede mplementada im mplementada
prestados ¢ P o Em regra & efetuade 4
Convencionada .
todos 0s anos no meésde
Dezembro.
Propora -
iy . Desadequacao de
celebragao, revisao,
alguns prestadores da .
suspensac, - REI‘ICVJI’JSCCI‘IVEI‘IQCES -z PR
L Rede, com convencoes . . . Em Processo jateve inicic, OE
dentncia cu mais antigas (atualmente o Em
muito antigas e 2|1 . . Implementaga| = Parcialmente do GRP para 2025 efetuar
resclugdo de - . 6B% das Convengoestem @ Implementagac
. critérios diferentes . o 40,
convengoesc/ . mais de 20 anos)
dos que vigoram
prestadores de

cuidados de sadde

atualmente
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Matriz X: Riscos do Gabinete de Gestao de Recursos Humanos (GRH)

MONITORIZACAO DOSRISCOS DO PPR ~
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAD SOBRE A EXCECUCAQ 'ALIACAD SOBREA EFICAC
2| = MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR FRﬂﬁ‘I‘l;LDEAL[;\E‘IiISLSSCOS
2| 2 Ob =
s|la| e servagbes
E = o %]
| F| = ‘S efouSugestoes
S| &l = Situaga G 3 As Medida A did it Situaga is esta
A " - o E 2| Medidas preventivas e de e B Justificacdo s. e 1,? em S Medidas preventivas [, tificaras evidéncias e a de outras e
Funcao/F F friscos sl a| & tltima L3 . . situacio "Em - e de controlo estio I . avaliagao anual (abr
=l B controlo e - 2 | AsMedidas em situagdo | (se ndo foram - w_ uy | Justificacio (se ndo estio ) sua localizagdo Medidas
2] 2 monitorizagao @ . . Implementacio” e "4 R efetivamente a evitara . 2024)
E| 8| = L Implementada” tém executadas " . adotadas ou se estio . . preventivas a
s2ls|e . Implementar" estio ocorréncia dos riscos
S| & sido executadas? ou foram ~dotadas? adotadas apenas mais levados adotar
al| G (Sim/Nao/Parcialmente) apenas —— parcialmente) )
parcialmente) (Sim/Nio/ Parcial me nt| (Graduagio 3)7
o e} [Sim/Nao/Parcialmente)
GRH/
Reicrc_ara.euu\pa com Dirige . . Refergo de RH para esta
competéncias adequadas Implementada | ntes Sim Sim . Implementada
tematica, formagao SIADAP
& inci dolo, para afungao das
svaliacao do rro, por negligéncia ou N ua
nos processos de Avaliacaodo| 1 | 3 | 2
Desempenho Desempenho
Validar aleateriamente a
informagao ne ambito deste | Implementada | GRH Sim Sim Refcrcct::-lz{:czam esta Implementada
processo
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MONITORIZACAO DOS RISCOS DO PPR ~
PONTO DE SITUACAQ A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAO SOBRE A EXCECUCAO VALIACAO SOBREA EFICAC
FRAGILIDADES/RISCOS
L s MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR MAIS ELEVADOS
gl 5| e Observagbes
HEIE Tl elouSugestoes
slale= Situagdo apo = As Medidas em As medidas preventivas Situacdo apds esta
- c S E 2| Medidas preventivas e de R ‘a Justificagdo i P . Identificaras evidénciase a de outras —I
Fungao/Proced Fi Iriscos 2l 5| & tltima £ situagdo "Em ede controlo estio - N avaliagao anual (abr
£l 2] s controlo — & |[AsMedidas emsituacio | (se nioforam w_ uy | Justificacdo (se ndo estio . sua localizagio Medidas
2] 2 monitorizagao o N . Implementagio” e "4 efetivamente a evitara . 2024)
2| = L Implementada” tém executadas . adotadas ou se estio N preventivas a
=3 Implementar” estao ocorréncia dos riscos
= sido executadas? ou foram adotadas apenas adotar
c (Sim/Nao/Parcialmente) apenas adotadas? parcialmente) mais elevados
parcialmente) (Sim/Nao/Parcialment] (Graduacio 3)7
o e) [Sim/Nao/Parcialmente)
. Armario fechados sem se
Promover medidas de
;L detetar arrombamento dos
seguranga adicionais nos
arquivos dos processos mesmas. Reduga da
. q. . .p . Almplementar | GRH Sim Sim circulagae de pesscas Implementada
individuais (armarios e
EXLEIMas a0 Servigo no
fechaduras especificasparac
R corredor onde se encontram
efeito) :
0S armarios.
Acesso e utilizagao indevida
dos dados contidos nos |22
processos individuais dos
trabalhadores
Garantir o acesso restrito as Por questdes de seguranca a
areascominformagac de porta corta fogo de acesso ao
pesscal (sendo o GRH o inico piso temde se manter aberta,
servigoinstalade ne referide | Implementada | GRH Sim Sim pelo que se optou por fechar as| Implementada

Gestao Administrativa
de RH

piso, acesso limitado aos
trabalhadores identificados
da drea)

salase armarios quando nao
estejam RH do GRH ac
SEMVIGD.
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trabalho

trabalho atualizado

Goncursal Interno e
trabalhadores noves (3) sem
formacac.

ao Regulamento.

MONITORIZACAO DOSRISCOS DO PPR ~
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL2024
AVALIACAD SOBRE A EXCECUCAQ VVALIACAO SOBRE A EFICAC
FRAGILIDADES/RISCOS
MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
| g MAIS ELEVADOS ob }
o I ) servagbes
= 3 = ]
sl 5| = . . ‘D efou Sugestoes . .
sl a|= " . Situagdo apas 3 - As Medidas em As medidas preventivas " e g Situagdo apds esta
. 2| 5| 2| Medidas preventivas e de B @ Justificacao . N Identificar as evidénciase a de outras .
Fung F Iriscos 2|l 5| & lttima H situagdo "Em PR ) ) e de controlo estio L 3 avaliagao anual {abr
=N - -] controlo . - 8 | AsMedidas em situacdo | (se ndo foram v u, | Justificacdo (se ndo estio sua localizacdo Medidas
|l €| = monitorizagao @ N s Implementacio” e "4 . efetivamente a evitara ) 2024)
| 2| = o Implementada” tém executadas N . adotadas ou se estdo . X preventivasa
= B Implementar” estio ocorréncia dos riscos
2| = sido executadas? ou foram adotadas apenas . adotar
|l (Sim/Nao/Parcialmente) apenas adotadas? parcialmente) mais elevados
arcialmente) (Sim/Nao/Parcialment| (Graduacio 3)?
pareis el (Sim/N&o/Parcialmente)
Elaborar manual de Emfase de elaboracae do
procedimentos referente ao Em GRH parclalmente r.]Fcumentc.dewdca Em Implementagio
processamento dos Implementagac dificuldade de RM com
vencimentos formagac em GeRHuP.
Erro, por negligéncia ou dolo,
no processamento dos 1] 2
vencimentos Mao o referido devido a
Auséncia de dificuldade de RH com
Manter a dupla verificagac e RH com formagaoc em GeRHUP, nac
Gestdo Administrativa validagoes atualmente Implementada | GRH Parcialmente formaggio em Sim tém sido reportadas situagoes EmImplementagao
existentes criticas de erros no
deRi GeRHuP. precessamento de abonose
descontos.
RH atribuidos a tarefas
urgentes, como Rec.
Incumprir os normativos legais Centralizade, Rec, de P
P . . .. & Elaborar e aprovar um - . Foi solicitada apresentagao de
relativos a matéria de - GRHS . Dirigentes, Rec. Mobilidade,
. il z regulamento de horaric de Implementada Néo " nova proposta com alteragoes) Emimplementagac
organizagao e tempo de cD Rec,«. por Procedimento
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procedimentos

no GRH

MONITORIZACAO DOSRISCOS DO PPR ~
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAQ SOBREA EXCECUGAO 'ALIACAO SOBREA EFICAC
FRAGILIDADES/RISCOS
MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
3|8 MAIS ELEVADOS
S| &| e Observagoes
HEE ¥ e/ou Sugestoes
Sl | = " Situagdo apas i - As Medidas em As medidas preventivas e e Situagdo apds esta
; »| 5| 2| Medidas preventivas e de . @ Justificacdo i Identificar as evidénciase a de outras -
Fung Fi Iriscos 2l 3| & ultima £ . i situagio "Em X e de controlo estio L. . avaliagdo anual (abr
Ef - controlo 4 8 | AsMedidas em situacdo | (se ndo foram v wn | Justificacdo (se ndo estdo sua localizagdo Medidas
2| 2 monitorizagao @ N s Implementagio” e "A efetivamente a evitara ) 2024)
E| = 2 Implementada” tém executadas . adotadas ou se estio L preventivasa
s|a . Implementar” estio ocorréncia dos riscos
z sido executadas? ou foram adotadas apenas N adotar
o (Sim/N&io/Parcialmente) apenas adotadas? parcialmente) mais elevados
arcialmente) (Sim/N&o/Parcialme nt| (Graduagdo 3)?
parcis e [Sim/N3o/Parcialmente)
Contratar os respetivos Em
. P GRH Parcialmente Aguarda aprovagao do Plano EmImplementagac
Nio garantir servigos Implementagao
Gestao Estrategicade | senigos/procedimentos em Em
RH matéria de seguranca e salide 2 3 Elaborar normasinternas Implementagio GRH Parcialmente Aguarda aprovacac do Plano EmImplementagac
no trabalho P - -
QOrganizar agoes de salide e Em
= ¢ GRH Parcialmente Aguarda aprovagae do Plano EmImplementagac
seguranga no trabalho Implementagac
Garantir a cbrigacac previa de
declaragao por parte dos
¢ p. p Em " Emfase de elaboragao do
membros do juri gue nac GRH Parcialmente EmImplementagac
Implementacac documento.
estao abrangidos por qualquer|
Incumprir a garantia de impedimente legal
Recrutamento e imparcialidade no 1|2
Selecdo recrutamento e selegio de
pessoal
Assegurar a rotatividade dos Retatividade dentro das
membros dos juris dos Implementada | GRH Sim limitages de RH disponiveis Implementada
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Matriz XlI: Riscos do Gabinete de Planeamento, Controlo e Auditoria (PCA)

MONITORIZACAO DOS RISCOS DO PPR ~
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAO SOBREA EXCECUCAO VALIACAQ SOBREA EHGA‘CH
FRAGILIDADES/RISCOS
== MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
2|e MAISELEVADOS
HEE =
sl gl = Medidas Situagéoapés | 2 Observagdes e/ou Sugestdes | Situagio apés esta
- ol gl e IC: pos | .5 - R ervacoes efou Sugestoes | Situacao apos es’
Funcao/Procedimento Feiimm gl s ‘S| preventivas e de liltima g - . . . . As medidas preventivas e de e e de outras Medidas avaliagao anual
friscos E ol s - g |As Medidas em situagdo Justificacdo (sendo As Medidas emsituago Justificagdo [se ndoestdo |controlo estao efetivamente localizagio
E(g| = contrala monitorzagao | & | <y piementada” tém o % 1"Em Implementacio” e "4 ¥ - preventivas a adotar {abr 2024
Bl a| = 3 . foram executadas ou “ . adotadas ou se estio a evitar a ocorréncia dos
E|s|e sido executadas? Implementar” estao . .
el ® . . foram apenas adotadas apenas riscos mais elevados
=les (Sim/Nao/Parcialmente - | adotadas? "
L ) parcialmente) (Sim/MNzo/Parcialmente] parcialmente) {Graduacao 3)?
: [Sim/Mao/Parcialmente)
Concluir Manual https.//adse.sharepoint.com/:b./s/Plane
de Procedimentos Almplementar b3 Sim Sim amentoDocumentosdetrabalho/EbrBRsU |molementada
de Auditoria s = bHRxNs0ZIDE5IALWBIASVBmiuSetixDiw .
Interna CO7GI0%e=102Gdx
https://adse.sharepoint.comysitesfAudit
Elaborar Plano em = oriaDocumentosdeTrabalho/Documento
Anual de Auditoria |mplementacio S Sim Sim s¥%20Partilhados/Plano%20de%20Audito Implementada
Desemvolver agées de Interna P - ria/Plan0%20Anua1s:20AudiTorias%20PC
auditeria interna, visando . A3202025 signed.pdf
Auséncia de
adetegao de factosou L
: . atividades de 3
situagdes condicionantes . X
auditoria interna
da prossecucso da Planear agoesde hitps:fiplannar.cloud. mi
missac da ADSE auditoria e follow- - umplan/f1823160-d238 A897-2d71-
upadreas Implementada | & Sim Sim 73708-388d dbBe- Implementada
especificas/critic =49e58758-f08d-
as 4 bb0S821252
Executar agdes de
auditoria e
controlointerno a https.//adse.sharepoint.com/.f./s/Planea
sobre osriscosde | Implementada g Sim sim menteblesun entesdstrabaln:. LnbriZe Implementada
maior oriticidade P = 8B10v1GgZB0xvLBBel KHEGBMTpt 3B TLIH] P
: - mObZ Gw?e=LwwkiT
identificados no
PPR
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MONITORIZACAO DOS RISCOS DO PPR hd
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIAGAO SOBREA EXCECUCAQ VALIACAO SOBREA EHCA‘CH
FRAGILIDADES/RISCOS
= | .= MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDASA IMPLEMENTAR
R MAIS ELEVADOS
@ | sl 2
S =
o| o] & - P - 2 - o A 2
ol 2| 5 Medidas Situagaoapos | 2 " Observacoes efou Sugestoes | Situacao apos esta
Fungio/Procedimento Fragilidades a| 5] & preventivas e de liltima 2 3 As medidas preventivas e de Identificar as evidencias e sua de outras Medidas avaliagao anual
Iriscos Blo]| g ) S |As Medidas em situagao . . As Medidas emsituagao - - . . - . localizagao
21 2 controlo monitorizagdo | w | e menrada 1 Justificagdo (sendo |, - o uy | Justificagdo(sendoestao |controlo estao efetivamente preventivas a adotar {abr 2024)
=| = ] mplementada” tém Em Implementacao" e "4 . . L
=| = e . foram executadas ou . adotadas ouse estao a evitar a ocorréncia dos
s| © sido executadas? Implementar” estao . .
= . . foram apenas adotadas apenas riscos mais elevados
o {Sim/Nao/Parcialmente adotadas? -
. parcialmente) . - . parcialmente) (Graduacao 3)?
1 (Sim/Nao/Parcialmente) - .
[Sim/Nao/Parcialmente)
Elaborar Plano de
Riscosde
Corrupgaoe
Infrages Conexas| https:i/adse.sharepoint.com/sites/Plane|
(PPR) que inclua amentoDocumentesdetrabalho/Docume)
Medidas - ntos320Partilhados/Gest30 30%20
preventivas e Implementada | & Sim de%20Riscos/Plano%20de320GestHC3| Implementada
Elaborar o Planc de Auséncia deum corretivas que %A30%20de%20Riscos/Planc de Gesta
Gestao de Riscos de sistema de permitam reduzir o de Riscos de Corrupcao e Infracoes
corrupgac einfragies | gestaode riscos| 1 aprcbal_)m:!anene _Conexas.pdf
conexase acompanhara | (defraudee ocarrenciagn
U3 EXecugan outras infragées) impacto dos
riscos
Control
ontrotara https./fadse sharepoint. comd:f./s/Planea)
execugacdo PPR N
laboragdo | Implementada 3 5im 5im mentol esdetrabalho/EnBrisah Implementada
CC::EErElalf:r\C = BE10v1GqZB0XvLBEeLKHEGEMTpt3ETUA)
. mObZGw 2e=LwwKiT
intercalar e anual
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MONITORIZACAO DOS RISCOS DO PPR "
PONTO DE SITUACAO A 30 DE ABRIL 2024
AVALIACAOD SOBRE A EXCECUCAD VALIACAQ SOBRE A EFICACIH]
FRAGILIDADES/RISCOS
== MEDIDAS IMPLEMENTADAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
21g MAIS ELEVADOS
HEE .
s 2 ‘8
S| 3] & - e T - " P
= c Fragilidades 3 2 -2 I"Ied.ldas 5|IUE'C.EDEDDS @ A did d Identificar as evidéncias e asua CEEEEEE S.ugesl SIIUEC.ED‘?DDS esta
Fungao/Procedimento ) | 8] ‘S| preventivas ede ultima S | as Medidas em situacao As Medidas em situacio s medidas preventivas e de S de outras Medidas avaliagao anual
LR 2| g E controlo monitorizagdo | @ | o . Justificagdo (sendo |, .. .. | Justificagdo(sendoestio |controlo estdo efetivamente localizagao preventivas a adotar (abr2024)
Z|l =l = 1] Implementada” tém Em Implementagao” e "4 . . L
E| 2| = &© . foram executadas ou . adotadas ouse estao aevitar a ocorréncia dos
Els| e sido executadas? Implementar” estao . .
al = . . foram apenas adotadas apenas riscos mais elevados
ale [Sim/Mao/Parcialmente . B adotadas? . -
. parcialmente) . . parcialmente) (Graduacao 3)?
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